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Municipolidod
de Córdt¡bo

Al Señor lntendente l\4unicipal
de la Ciudad de Córdoba
Dr. l\,'lartín Llaryora

Córdoba. 11 de Diciembre de 2020

S

De mi mayor consideración:

Por la presente me dirio a Usted a los f¡nes de presentar el Plan de Metas
correspondiente al período 2020-2023 en los térm¡nos de la Ordenanza N' 1 1 .942.

Acompaña a esta nota un documento en el cual se detallan las princ¡pales
acciones y logros que se procuran alcanzar en cada área de la admin¡stración
pública municipal. Se trata de 418 de metas, enmarcadas en 36 objet¡vos que
guian la gest¡ón del municipio. Dichos objet¡vos se agrupan as¡mismo en 5 ejes
estratégicos que definen la v¡sión a futuro de nuestra ciudad.

Dicho plan se elaboró en forma conjunta y coordinada con todas las
dependencias munic¡pales, y constituye una herramienta de planif¡cac¡ón e
informac¡ón ciudadana.

S¡n más, lo saludo atentamente,

Y.,\l
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Mensa¡e del Intendente Martín L¡aryora

Hoy, ante el avance de la pandemiá desatada por el virus COV|D19, el mundo
entero se encuentra viviendo una transformación inédita de la forma en que
percibimos, habitamos y planificamos los territorios urbanos. Y es en este
contexto excepc¡onal y complejo, que aquel comptomiso no solo sigue intacto,
sino que toma aún más fuerza.

La emergencia sanitaria nos encontró en medio de un arduo trabajo para poner
de pie a la ciudad, potenciando nuestra capacidad de resiliencia y d¡álogo
constructivo con todos los sectores. Porque este tipo de crisis ponen en
evidencia que con el Estado no dlcanza, El trabajo en red con los
representantes del sector político, productivo, económ¡co, científico y de la

sociedad civ¡l en su coniunto es el motor indispensable para atravesar con
éxito los tiempos que corren.

Asi como desde el plano ¡ndividual cada cordobesa, cada cordobés, tuvo que
modificar sus hábitos y costumbres, desde el Estado local tambiéñ hemos
tenido que adaptarnos para dar respuesta a los múlt¡ples desafíos en curso,
readecuando pr¡oridades y recursos disponibles para hacerles frente. Sin

embargo, los ejes políticos-estratégicos sobre los cuales se asienta la ciudad
que soñamos siguen vigentes.

Hoy, más que nunca, apostamos a un l'lunicipio moderno e innovador, que
preste servicios de calidad, para potenciar una ciudad descentralizada,

5
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Desde el inicio de mi gestión como lntendente de Córdoba me comprometi a

sacar al Municipio delestado anacrónico en el que se encontraba, proyectando
una ciudad moderna, innovadora, amigable y vivible, conectada al mundo y a
la vanguardia en la implementación de políticas con enfoque sostenible.



EXp. No..aF-Ch¿!... AÑ0 Tpjp- F'...f ......

Plan de Metas Ciudad de Córdoba

metropolitana, sostenible, iñclusiva, fuente de atrécción y oportuñidades paré
todos. Cada uno estos pilares se reflejan en el Plan de Metas de Gobierno que
presentamos en el presente documento en cumpiimiento de la Ordenanza No

11.942. A lo largo del mismo se detallañ los ejes, objetivos y metas establecidas
que procuramos alcanzar en el período 2O2O-2O23 sobre la base del
diaqnóstico de las problemáticas de la ciudad.

Sabemos que el punto de partida del cual arrancamos no está exento de
enormes deudas pendientes con las cordobesas y cordobeses, deudas que hoy
guían nuestro plan de gobierno. Porque soñamos que Córdoba llegue a sus 450
años incorporada a una nueva era. Una era que nos encontrará ante una
ciudad cada vez rnás d¡gital e inteligeñte, con la tecnología como aliada para
mejorar la ca¡idad de vida de nuestros vecinos; una cjudad conectada, con sus

espacios públicos puestos en valor, con un modelo de gestión social centrado
en las iñfancias, potenciando la economia popular y social como dinamizador
del desarro¡lo productivo local. Una ciudad con mayores oportun¡dades de
inclusión, con perspectiva de género, con una movilidad urbana sosten¡ble y
polít¡cas act¡vas de partic¡pación ciudadana para alcanzar la ciudad que
queremos de forma colaborat¡va.

El actual escenario evidencla que la planificacióo muñicipal ar¡erita una

estrategia emeroente, dinámica y flexible para pensar y guiar estas
trañsformocio¡es que experimentará nuestra ciudad en el corto, mediano y
largo plazo. En este camino estamos, motavados por el reto que hemos

asumido de alcanzar la Córdoba de la industria pujante, del conocimiento y la

innovación, encendiendo los motores del progreso con responsabilidad social
y ambiental.

Juntos tenemos futuro

6
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lntroducc¡ón

El Plan de Metas de Gobierno se iñstituye como un instrumeoto de planif¡cación
e información ciudadana, a través del cual el Poder Ejecut¡vo presenta su
programa de gestión y da a conocer los lineamientos que guiarán la actividad
de Ia admin¡strac¡ón pública munic¡pal durante el periodo de gobierno. La
Muoicipalidad de Córdoba presenta en esta instancia el tercer Plan de Metas
de Gobierno en cumplimiento con lo establecido en la Ordenanza N' 11.942.

El creciente protagonismo y responsabilidad de gestión de las ciudades en
temas tan variados como el mantenimiento de los espacios públ¡cos, la
movilidad urbana, la participación c¡udadana, la promoción del empleo, entre
otras cuestiones vinculadas a la convivencia y democracia local, denota la
¡mportancia de desarrollar procesos de planificaciór¡ estratégica eficientes y
transpaÍentes que permitan alcanzar un modelo de desarrollo edecuado a las
necesidades del territorio y de la ciudadania.

1. Los e¡es estratég¡cos constituyen los grandes ámbitos de actuación que
guian el accionar de nuestra agenda de gob¡erno, otientados a los

desafios con una visión de largo plazo.

2. Los ob¡et¡vos se desprenden de ceda uno de los ejes y constituyen la

hoja de ruta para alcanzar los propósitos trazados en el rnediano plazo.

3. Finalmente, las metas especifican con mayor detalle los logros que se

desean obtener a lo largo del período 2O2O-2O23, los cuales serán
alcanzados mediante la implementac¡ón anual de diversos proyectos y
programas.

De esta manera, la estructura del Plan de l'1etas se ordena en ejes estratégicos,
objetivos y metas junto a su respectiva lÍnea de base. La m¡sma referencia el

estado de situación de coda meta a diciembre 2019 (o según dato d¡spon¡ble)
junto a indicadores de seguimiento que permitirán que los resultados de la
gestión sean medibles y evaluables.

1

Este proceso implica la definición de distintos niveles de planificac¡ón
asociodos a los plazos que guiarán las políticas públicas y lo consiguiente
orqanización de los recursos económicos, técnicos y humanos del l'4unicipio. A
tal fin se identif¡cañ t.es ñ¡veles:
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Nuestros e¡es estratég¡co§

El Gobierno de fa Ciudad de Córdoba ha estructurado su Plan de Metas, para
el periodo 202O-2023, en los siguientes lineamientos estratéqicos:

Eie f. Munic¡pio moderno e innovador: Se ptoyecta un Estado local que
atienda las demandas de una ciudadanía activa y responsable, que procure la
mejora constante de la atención al vec¡no mediante la sistematización y
digltalización de procesos y trámites para una administración transparente,
ágil y despapelizada. Herramientas como ló identidad digital, la firma
electrónica, audiencias públicas digitales, notificacaones electrónicas, la

interoperatividad entre las bases de datos, entre otras, son mecanismos que
permitirán el aumento de la eficiencia de los recursos públicos.

2. Ciudad que presta servic¡os de cal¡dad: Se procura garantizar al ciudadano
la mejora, ampliación y cobertura en el acceso a los diversos servic¡os públicos,
promoviendo soluciones que optimicen la calidad de vida de las cordobesas y
cordobeses. Una ciudad con movilidad urbana segura, asequible, inclusiva y
sostenible, que promueva a su vez servicios educativos basados en los
principios de inclusión y equidad, proyectando la formación acorde a los
nuevos desaf¡os del mundo laboral.

Eie 3. Ciudad atráctiva y plan¡f¡cada: Con miras a mejorar la gobernanza de
la ciudad, las metas contenidas en este eje buscan profundizar la

desconcentración y descentralización con planes sectoriales po. barrio que
permitan una mayor accesibilidad del vecino a la prestación de serv¡cios, la
promoción del desaÍollo económico-social y el mantenimiento de la

infraestructura urbana. De la mano de ello, se apunta a fortalecer la

participación ciudadana, consolidando el rol de los CPCS en su capacidad de
atención y recuperación de funciones admiñistrativas, culturales y depo.tivas
para estar més cerca de las necesidades de la ciudadanía. Ello sin perder de
vista la escala metropolitana de su desaffollo urbano como oportunidad para
dar respuestas innovadoras a problemas comunes que afronta el aglomerado
urbano circundante a la ciudad.

I

Se pretende también potenciar las múltiples atracciones de Córdoba,
posicionéndola como polo turistico, educativo y del conocimiento, poniendo en
valor su rico patrimonio cultural e histórico, artÍstico y natural. Ello de la mano
con una ciudad abierta al mundo, con participóción activa en la agenda global
y liderando.edes estraté9icas de internacionalización como oportun¡dad para

el desaffollo local. Una ciudad con esquemas innovadores de captación de
inversiones, articulación de alianzas públ¡co-privadas y consolidación de
ecosrstemas de empreadedo smo e tñnovacton.
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E¡e 4. C¡udad sosten¡ble: La agenda de gobierno preseñte está enfocada
témbién en las generac¡ones futuras, reconociendo el papel central de las
grandes aglomeraciones urb6nas en el desarrollo sostenible, el compromiso
aote el cambio climético y la gestión de riesgos. Se proyectó una c¡udad que
promueva el uso eficiente de los recursos propiciando la armonización de las
dimensiones sociales, económicas y amb¡entales como ctiterios basales péra
orientar la toma de dec¡siones.

Eie 5. Ciudad de oportunidades e ¡nclus¡va: Este eje iscorpora de manera
transversal la perspectiva de género y la ¡gualdad de oportunidades en la

agenda municipal. Se proyecta una ciudad que favorece la ¡nserción laboral y
pr¡oriza la inclusión de los sectores más vulnerables, que promueve los

derechos de las infancias, el desarrollo social y la seguridad integral de la

comunidad. Una ciudad que cuida a las personas mayores y promueve una
movilidad urbana inclusiva con criterios de accesibil¡dad para personas con
discapacidad o movil¡dad reducida. Una c¡udad que gar¿nt¡za iniciativas de

acompañamiento para la continu¡dad de las trayectorias educativas en todos
los niveles educativos y consolida la infráestructura tecnológica en los espacros
públicos procurando incrementar la conectividad wifi y reducir la brecha
digital.

Cabe aclarar que la lectur¿ de este Plan no debe se, lineal ni considerar a las

metas propuestas de manera estanca dentro de sus respectivos ejes y
objetivos estratégicos. Por el contrario, numerosas acciones y logros
proyectados eñ materia de perspectiva de género, participación c¡udadana,
transformac¡ón d¡gital, atención a las necesidades de los grupos més
vulnerables o políticas con triple impacto socié1, económico y ambiental se

encuentran presentes de manera transversal a lo largo de todo el documento.
De aquí que los 5 ejes y 36 objetivos dialogan de manera orgánica y art¡culada
a través de las 418 metas presentadas.

9
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MUNICIPIO MODERNO E INNOVADOR

OBJETIVOS

I. Fomentar la digital¡zac¡ón y modern¡zación para una mayor
transparenc¡a y agll¡dad municipal.

2. l.4ejorar la atención al vec¡no.
3. Genefaf ¡niciativas que promuevan una c¡udadanía
resPonsable.

4. Optimizar los procesos de ordenamiento, actualización y
accesibil¡dad de la normat¡va mun¡cipal.

5. Potenciar el talento humano del municipio.
6. Hacer més eficiente el gasto públ¡co mun¡c¡pal.
7. Mejorar la recaudación tributaria y la generación de recursos

1l
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