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Cordoba, 8 de Mayo de 2012.

Al Sefior Viceintendente Municipal
de la Ciudad de Cérdoba

Dr. Marcelo A. Cossar

Su Despacho

De mi mayor consideracion:

Me es grato dirigirme al Sefior Viceintendente, y por su
digno intermedio a los demés miembros de ese Alto Cuerpo que preside, a efectos de
presentar, en los términos del articulo 3° de la Ordenanza N° 11.942 el Plan de Metas
de Gobierno correspondiente al programa de gestion de la administracion que dirijo

desde el dia 10 de diciembre de 2011.

Que a modo de introduccion corresponde senalar que los
lineamientos, objetivos, acciones y metas propuestos se condicen con la Plataforma
Electoral de la Unién Civica Radical plebiscitada en las elecciones del 18 de setiembre
de 2011, asimismo, se encuentran plasmados en los planes de gestion que anualmente

se incorporan en los programas del Presupuesto Publico Municipal.

Con la firme conviccion de desarrollar una gestion
fundada en los principios de planificacion previstos en el articulo 15° de la Carta
Organica Municipal, y considerando los requerimientos contemplados en la Ordenanza
N° 11.942, se proponen un conjunto de indicadores que permitiran observar
periddicamente los avances realizados y logros alcanzados en pos de construir una
Ciudad que aborde los problemas que afectan a todos los cordobeses, a quienes
habitan la ciudad y a las generaciones futuras. De esta manera, la planificacion de
politicas contempla brindar respuestas a los problemas mas urgentes que se generan en
el corto plazo, incluyéndolas también en un marco de gestion que permita implementar

soluciones sostenibles y sustentables a través del tiempo.



La transparencia en la gestion publica constituye un pilar
fundamental en todo sistema democratico y un medio para transformar las relaciones
entre el Estado y la Sociedad, contribuyendo a promover una participacion ciudadana

informada en las discusiones y procesos de toma de decisiones publicas.

El Plan de Metas de Gobierno, se enmarca dentro de
estos lineamientos, a través de dos dimensiones. En tanto instrumento de planificacion,
permite disponer de un conjunto articulado de lineamientos estratégicos, objetivos,
metas e indicadores que reflejan las acciones a llevar a cabo por el gobierno municipal
en sus areas de incumbencia. Esto permitira realizar un seguimiento de los avances de
cumplimiento, identificar obstaculos y reorientar las acciones de gobierno en funcion
de los objetivos definidos, cuando fuera necesario. Aporta también en términos de
promover la construccién y generacion de informacidon necesaria para la toma de
decisiones de gestion y para garantizar el acceso a la informacion publica de los

ciudadanos.

En tanto instrumento de informacién ciudadana, el Plan
de Metas contribuye a explicitar y difundir los objetivos y acciones de gobierno a la

ciudadania, permitiendo asi el ejercicio de una participacion ciudadana informada.

La Ciudad de Cordoba se coloca de esta forma, a la
vanguardia en materia de iniciativas de planificacion y transparencia, profundizando

su compromiso y vinculacion con la ciudadania.

Saludo al Sr. Viceintendente con mi mas distinguida

consideracion.
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1. Educacion

La educacion es la llave que permite la movilidad social, la realizacion plena del hombre y
el desarrollo econdomico. En un mundo que entré en la postmodernidad y en la era del
conocimiento, la educacion es sin dudas una herramienta estratégica, que permitird o
impedira a los ciudadanos insertarse y ser competitivos en el mercado laboral, asi como a

las industrias en el campo econdmico.

Es asi que la educacion constituye la politica mas efectiva para actuar sobre las
desigualdades sociales, buscando a través de ella hacer efectiva la inclusion social, por lo
cual surge la necesidad de generar “La ciudad educadora”, una ciudad con personalidad

propia e insertada en la provincia y en el pais.
Lineamientos:

* Promover al desarrollo y consolidacion de un sistema educativo municipal de
excelencia que permita el acceso de todos los estudiantes a una educacion de calidad,
centrada en el desarrollo integral de las personas y en la promocién de una ciudad
caracterizada por la igualdad de oportunidades, la justicia social y la sustentabilidad
medioambiental.

* Fortalecer la concepcion de la escuela como Centro Comunitario que atienda a nifios y
sus familias relacionando el deporte y la cultura como medio de transformacion social,
que favorezca procesos de gestion participativa y cultive compromisos personales y
colectivos.

* Desarrollar una Politica Educativa en red y basada en la Educacién Ambiental.

Jardines Maternales Municipales

- Realizar las obras de infraestructura y mobiliario necesarios en los Jardines Maternales
ya existentes (salas para lactantes y deambuladores, comedor, sala de usos multiples

(SUM) y espacio verde).



- Incorporar en cada Jardin Maternal, la figura del “facilitador”, acompafiando a las
familias en el fortalecimiento de las practicas de crianza, promoviendo el intercambio

de experiencias cotidianas y el establecimiento de vinculos y redes entre ellas.

- Implementar el Programa de Educaciéon Maternal Comunitaria con el objetivo de
promover la disminucidn del riesgo social y el desarrollo integral de los nifios y nifias

entre 45 dias y dos afios de edad.
Escuelas de Nivel Inicial y Primario

- Implementar el Programa Escuelas Verdes con el objeto de fomentar el desarrollo
sostenible a través de la educacion ambiental, promoviendo una mirada critica de la
problematica ambiental involucrando a la comunidad educativa en la mejora de su

entorno.
Expansion de los Servicios Educativos
- Implementar los Jardines de 4 afios en la totalidad de las escuelas Municipales.

- Aumentar el tiempo institucional de los alumnos del 2° Ciclo del Nivel Primario (4°, 5°
y 6° grado), Jornada Extendida, ampliando la oferta educativa ofreciendo mas tiempo y
mas espacios para la educacion ambiental vinculada con las artes (Literatura, Musica;

Teatro, Artes visuales, Danzas etc.), la comunicacion y las nuevas tecnologias.

- Implementar el area musical en Nivel Inicial y el Primer Ciclo (1°, 2°y 3° grado) en las

escuelas, como materia curricular.

- Incorporar la ensefianza del idioma inglés desde el 1° grado en todas las escuelas

Municipales.

- Incorporar, ademés de la ensefanza de la Educacion Fisica que se brinda en las
escuelas, el deporte y la recreacion para los nifios de 4°, 5° y 6° grado en horarios

vespertinos.

- Actualizar tecnologicamente las escuelas, con laboratorio informatico, con una
computadora para cada nifio con conectividad a internet y en red. Introducir a los nifios

y docentes al mundo de las TIC’S (Tecnologias de Informacion y Comunicacion).



- Potenciar la articulacion con las areas de Salud (UPAS, Medicina Preventiva, Instituto

Odontologico, Pediatria, Fonoaudiologia), Accion Social, Cultura y Deportes.

- Mejorar la propuesta de Asistencia Alimentaria, (servicio de comedor, calzado,

guardapolvos, equipos de gimnasia) y utiles.
Superacion del Fracaso Escolar

- Organizar a través del equipo psicopedagodgico un trabajo centrado en la accion
institucional abordando las mismas a partir de un proyecto que se disefiara, desarrollara
y evaluard tomando en cuenta la multiplicidad de aspectos, variables y datos de la

realidad que se presenta como problematica.

- Capacitar a los docentes en servicio con un enfoque institucional en las diversas areas y

realizar evaluacion del desempefio docente en el aula.

- Incorporar apoyo escolar en cada escuela grado por grado, para los estudiantes con

dificultades en el aprendizaje.
Educar desde la Diversidad

- Poner énfasis en la valoracion de la diversidad como elemento enriquecedor del proceso
de ensefianza/ aprendizaje, partiendo de reconocer que todos somos distintos y que las

diferencias son inherentes al ser humano.

- Crear Centros Experimentales de Apoyo Escolar Interdisciplinario, los que contaran
con un equipo de especialistas pertenecientes a las diversas especialidades requeridas
para la atencion del nifio/nifia y sus familias con N.B.I (Necesidades Bésicas

Insatisfechas), procurando su integracion a los Jardines Maternales y a las Escuelas.
La Equidad es Mayor Calidad

- Incorporar a las Escuelas Municipales en el Plan de Difusion de las Ciencias

(Padrinazgo Cientifico).

- Fomentar la Educacion Vial a través de programas articulados con el Centro de

Educacion Vial Municipal.

- Potenciar la tolerancia y los valores democraticos a través de las practicas cooperativas

y de la educacion tributaria.



Organizar “Cierres de Ciclo Lectivo” con grandes exposiciones que muestren el trabajo

de las distintas areas de toda la comunidad educativa de las escuelas.

Actualizacion Administrativa

Reorganizar los roles y funciones de los Equipos Técnicos y de Supervision a los fines
de potenciar los recursos humanos tendientes a lograr paulatinamente, autonomia de

gestion institucional basados en el PEI.

Revisar las Ordenanzas dedicadas a la actividad educativa y realizar las modificaciones

necesarias que contemple la nueva realidad educativa (LEN y LEP).

Buscar consensos de todos los actores y del gremio para la formulacion de un Estatuto

Docente que promueva la jerarquizacion docente.

Incorporar una politica de articulacion provincial y nacional, con el objeto de que el
SEM (Sistema Educativo Municipal) logre reconocimiento y presencia en tales

jurisdicciones logrando el financiamiento acorde a sus propuestas.

Educacion de Jovenes y Adultos

Brindar a los jovenes y adultos orientacion laboral, becas e incentivos a fin de promover

la culminacion de los estudios primarios / secundarios y la Formacion Profesional.

Articular con Accion Social, la Educacion General de Jovenes y Adultos con las Ofertas
de Formacion para el Trabajo que incrementen las oportunidades de insercion laboral

tendientes a la promocion del desarrollo local.

Fortalecer en el municipio un area para la generacion de las politicas de promocion de
empleo con una vision estratégica del desarrollo local mediante la articulacion,
territorialidad, optimizacion de acciones con recursos propios y provenientes de

programas nacionales, provinciales e internacionales.

Articular el espacio de Formacion para el Trabajo en Educacion con el correspondiente
a Promocion del Empleo en Innovacion y Competitividad promoviendo la vinculacion

con instituciones Educativas, de Investigacion, Camaras de Empresarios y Gremios.



- Coordinar con el sector privado la implementacién de mejoras en las
calificaciones de los trabajadores ocupados y desocupados.



Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador/ Metas

Conformar el CAJEM-COR
(Comision de apoyo a Jardines y
Escuelas Municipales de Cordoba).

Realizacion de eventos para
recaudar fondos.

Decreto de Creacidn.
Reglamento interno aprobado.
Comision en funcionamiento.

Decreto N° 151/12 con su
Reglamento Interno

Cantidad de eventos p/recaudar
fondos.

1 evento por mes durante el
Ciclo Lectivo

Promover una infraestructura segura
y saludable las Escuelas y Jardines
Maternales (JM). Recuperacion de
espacios verdes y entornos de
escuelas y JIM.

Relevamiento y  reparacion
integral de Escuelas y Jardines
Maternales.

Cantidad de escuelas y jardines
maternales relevadas y reparadas.

38 escuelas y 37 jardines
maternales

Limpieza y mantenimiento del
entorno escolar.

Cantidad de escuelas y de jardines
maternales.

38 escuelas y 37 jardines
maternales

Construccion de salas para Jardin
de 4 anos.

Cantidad de salas (Jardin de
Infantes para nifios de 4 afos)
construidas.

13 salas en las escuelas que no
poseen

Construccion de aulas multiuso.

Cantidad de escuelas que cuentan
con aulas multiuso.

50% de las escuelas
municipales

Reparacion 'y Provision de
mobiliario.

Cantidad de escuelas con
mobiliario reparado.

37 escuelas

Realizacion de las adecuaciones
de infraestructura necesarias para
los niflos con capacidades
diferentes.

Cantidad de  escuelas con
infraestructura apta para nifios con
capacidades diferentes.

Cantidad y tipo de modificaciones
realizadas.

37 escuelas

Recuperar la matricula en las
escuelas municipales ubicadas en la
zona norte de la ciudad.

Implementacion de la Jornada
extendida en el 2° Ciclo del Nivel
Primario.

Cantidad de escuelas con jornada
extendida.
% de incremento en la matricula.

37 escuelas

10




Expandir los servicios educativos e

implementar la Jornada extendida.

Articulacion  con el PNL
(Programa Nacional de Lectura)
para incentivar la lectura por
placer en las escuelas.

Actualizacion de las bibliotecas
escolares.

Tiempo escolar dedicado a la
lectura por dia.

Cantidad de libros adquiridos para
bibliotecas escolares.

15 minutos de lectura diaria
en voz alta y una hora de
lectura semanal.

Incremento de un 30% cant.
De libros

Implementacion de las
Olimpiadas de  Matematica
nacionales (Nandu) y

municipales (Choike).

Cantidad de alumnos participantes.

317 alumnos de 5to grado
(Nandu)

200 alumnos de 5to grado
(Choike)

2 olimpiadas por afio

Incorporacion de la materia de
Idioma Inglés.

Cantidad de escuelas con idioma
ingles.

Nifos de 2° Ciclo
37 escuelas de 2 do ciclo

Incorporacion  de  Expresion
Musical en los distintos Niveles y
Ciclos.

Cantidad de  escuelas  con
Expresion Musical en la Curricula.

Nifios de 4 y 5 afios y 1° Ciclo
Educativo
37 escuelas

Incentivo a la iniciacion al

deporte.

Cant. De escuelas que disponen de
iniciacion al deporte.

Nifos de 2° Ciclo Educativo
37 escuelas

Articulacién con el Area de
Deporte para realizar torneos
estudiantiles.

Cantidad de Escuelas.
Cantidad de torneos realizados.
Cantidad de alumnos participantes.

37 escuelas
1 torneo por afio

Articulacién con el Area de
Cultura para acercar cuerpos
estables Municipales a las
escuelas y organizacion de visitas
a Exposiciones, Ferias de Libros,
Museos, Teatros, etc.

Cantidad de Escuelas.
Cantidad de actividades de
articulacion realizadas.

37 escuelas, 37 jardines
maternales y modalidad de
jovenes y adultos.

40 actividades en 37 escuelas

11




Desarrollo y puesta en marcha
de Proyectos en conjunto con el
Programa Educativo del Concejo
Deliberante: “Los Concejales van
a la escuela” y “Biblio-movil”.

Ciclo Educativo Biblio-movil.

Programa
funcionamiento.

conjunto en

Nifos del 2° Ciclo Educativo
de las 37 escuelas

1 Biblio-movil que recorra las
37 escuelas

Promover la actualizacion digital.

Implementacion de aulas [ Cantidad de aulas digitales en|38 Aulas Digitales

digitales en las  escuelas | funcionamiento.

municipales.

Instrumentacion de la|Cantidad de escuelas y jardines |38 escuelas y 37 jardines

conectividad a internet de todas
las instituciones.

maternales conectados a internet.

maternales

Capacitacion docente sobre el
uso en el aula de las TICs.

Cantidad de Equipos directivos y
docentes capacitados en el uso de
las TICS.

100% de la planta docente

Cubrir necesidades basicas de los|Provision de  Guardapolvos, | Cantidad de nifios con vestimenta | 15.600 nifios
estudiantes. calzado, pintorcitos, short y|escolar. 100%
remeras.
Provision del racionamiento | Servicio de racionamiento | 100% de los alumnos
alimentario en  cocido  e|alimentario en funcionamiento.
implementacion  del refuerzo | Cantidad de alumnos que reciben
alimentario para la extensiéon de|el servicio de racionamiento
jornada. alimentario.
Fortalecer los Jardines Maternales. | Apertura de salas donde haya |Cantidad de salas|16 salas 'y 2 jardines
demanda. abiertas/construidas. maternales

Cantidad de nifios que asisten a las
nuevas salas.

Conformacion del Organismo de
Valoracion para consideracion de
los antecedentes de la planta

Cantidad de integrantes del

Organismo de valoracion.

5 titulares y 5 suplentes

12




docente.

Organismo de valoracion

funcionamiento.

cn

Actualizacion y
perfeccionamiento docente.

Cantidad de docentes y directivos
capacitados.

Cantidad de actividades
capacitacion realizadas.

de

50 docentes por afio.

Convocatoria a Concursos para
cubrir cargos de Supervisores y
Directores.

Cantidad de cargos cubiertos por
concursos publicos.

100 % de los

concursar.

cargos a

Articulacion  con  Programas
Nacionales para incorporar la
figura del “Facilitador” nexo

entre el Jardin Maternal y las
familias.

Cantidad
operando.
Cantidad de familias beneficiarias
del trabajo de los facilitadores.

de facilitadores

37 facilitadores
3500 familias

Conformar el  Organismo
Valoracion del Nivel Inicial.

de

Llamado a concurso de

Supervisores y Directores.

Concurso implementado.

1 concurso de Supervisores de
NI, 1 Concurso de directores
de NI, 1 Concurso de
directores NP, 1 Concurso
para profesores de inglés.

Convertir del SEM

(Sistema

Educativo Municipal) en Escuelas y

Jardines Verdes o sustentables.

Aplicacion y puesta en marcha
del Programa de Escuelas y JM
verdes o sustentables.

Cantidad de Instituciones
aplican el programa.

que

37 escuelas y 37 jardines
maternales

Actualizacion y
Perfeccionamiento docente.

Cantidad de docentes capacitados
0 actualizados en la
implementacion del Programa.

37 escuelas
80% de la planta docente
capacitada

Desarrollo del Programa
“Padrinazgo Cientifico”.

Cantidad de escuelas y ciclos que
participan del programa.

37 escuelas a nifos y docentes
del 2° Ciclo

Creacion de Huertas y/o vivarios
escolares en articulacion con la
UNC.

Cantidad de  escuelas
implementan el programa.

que

37 escuelas

13




Educar desde la diversidad.

Creacion de los Centros de
Apoyo Interdisciplinarios y
consolidacion de los existentes
para nifos con Necesidades
Educativas Especiales.

Cantidad de
funcionamiento.

Centros en

4 Centros

Articulacion con la DAPS
(Direccion de Atencion Primaria
de la Salud) y Medicina
Preventiva  (Salud  Escolar),
Hospital Infantil y Odontologia.

Cantidad de alumnos atendidos.

37 escuelas vy
maternales
100% de los alumnos

jardines

Promover la Equidad Educativa con
la superacion del fracaso escolar.

Incorporacion de la figura del
docente de apoyo escolar para los
nifios que lo necesiten.

Cantidad de escuelas que disponen
de docente de apoyo escolar.
Cantidad de nifios atendidos.

40 % de las escuelas

100% de los casos requeridos

Promover la Educacion Vial.

Articulacion con el Instituto de
Educacion Vial dependiente del
Area de Transito para realizar
acciones conjuntas.

Cantidad de acciones conjuntas
implementadas.

Cantidad de docentes y alumnos
capacitados.

2° Ciclo de las 37 escuelas

100% de escuelas visitadas
por el instituto

Promover, desarrollar y jerarquizar
la Modalidad de Jovenes, Adultos y
Proyectos Comunitarios.

Promocion de la capacidad critica
y reflexiva de accion de jovenes
y adultos que accedan a la
modalidad.

Implementacion ~ de  nuevos
Centros en funcionamiento.

Cantidad de actividades de

capacitacion desarrolladas.
Cantidad de participantes.

Cantidad de centros.

8 nuevos centros (actualmente
19 centros en funcionamiento)

300 participantes

Articulacion con el Ministerio de
Educacion de la Provincia para
crecar CENMAs en los CPC
(educacion media para adultos),
en funcion de la necesidad de
cada CPC.

Cantidad de
funcionamiento.

centros cn

Cantidad de alumnos.

10 CENMASs en los CPC

14




Fortalecer

la educacion para el

Articulacion con el darea de

Cantidad de jovenes y adultos

250 Jovenes y adultos

trabajo. Accion Social para la ejecucion | participando en el programa.
del relevamiento de
jovenes/adultos potenciales
sujetos del Programa Municipal
de Empleo.
Fortalecer la articulacion entre | Articulacion con las [ Cantidad de Instituciones y ONGs |4 Universidades, 4 ONGs
diferentes areas municipales, | Universidades y otras | participantes del programa.
organismos provinciales, nacionales, | instituciones para poner en
universidades publicas y privadas y |practica proyectos comunitarios | Cantidad de voluntarios

ONG:s. de voluntariado y capacitaciones | participantes.
puntuales.

Actualizar la normativa vigente. Redaccion y puesta a | Proyecto de Ordenanza. 1 Ordenanza
consideracion  del  Concejo

Deliberante de un Proyecto de
Ordenanza de modificacion del
Art. 23° de la Ordenanza N°
7.974.

Conformacién de una Comision
Mixta para el andlisis, unificacion

Comision en funcionamiento.

Diez miembros integrantes de
la comision

y  reglamentacion de las
ordenanzas referidas a la
actividad  docente en el
municipio.
Optimizar los recursos humanos. Afectacion de los docentes en|Cantidad de docentes participantes. | Tres Docentes
pasividad a tareas
administrativas  y/o proyectos

institucionales especificos.

Convocatoria a concursos
Areas Central Administrativas.

cn

Cantidad de cargos concursados.

80% de los cargos
concursables segun organica

15




Monitorear y analizar la evolucion de
los alumnos del jardin maternal que
pasan al NI (Nivel Inicial).

Flaboracion de un instrumento de
seguimiento y desempefio.

Cantidad de jardines maternales
que aplican el instrumento y
valoracion del mismo.

Cantidad de alumnos que pasan al
NI

10 jardines maternales.

Monitorear y analizar la evolucion de
los alumnos que pasan del NI al NP.

Elaboracion de un instrumento de
seguimiento y desempefio.

Cantidad de jardines maternales
donde se aplicd y valoracion del
instrumento.

Cantidad de alumnos.

10 escuelas.

Medir y monitorear la tasa de egreso
de los ultimos tres afios.

Elaboracion de un instrumento | Cantidad de escuelas que se|5 escuelas.
retrospectivo 'y prospectivo de|aplican el instrumento.

seguimiento en las escuelas

medias.

Medicion del desempenio de los|Cantidad de escuelas que se| N/A

ex alumnos en la escuela media,
contabilizando la tasa de
desercion y fracaso escolar.

aplican el instrumento.

Tasa de desercion y fracaso
escolar.

16




2. Cultura

Actualmente no se discute que los municipios deben ser protagonistas y que sus politicas
dependen en gran medida de que sus comunidades den con éxito un salto hacia el mundo
global en condiciones competitivas. Es por ello que el desafio es, en consecuencia,

estructurar e institucionalizar este rol indelegable que debe cumplir el gobierno moderno.

La ciudad de Cérdoba como en muchas otras areas s6lo ha tenido acciones voluntaristas
que estan muy lejos de lo que debe ser una politica activa para el desarrollo de su region.
En consecuencia, esta gestion asumira en plenitud esta competencia para articular con la
sociedad un desarrollo sustentable de la ciudad e insertara estratégicamente el municipio en

el mapa turistico de la era global:

* Se darad un nuevo sentido al rol del estado, como impulsor y promotor del

desarrollo cultural, turistico y econémico de la ciudad de Cérdoba:

- Interactuando con los prestadores de servicios turisticos,
emprendimientos creativos y el sector privado.

- Implementando acciones de colaboracion reciproca con organismos
municipales, provinciales, nacionales e internacionales.

- Gestionando lineas de financiamiento y colaborando con la
actividad privada para el conocimiento y acceso a las mismas.

- Capacitando y brindando las herramientas para mejorar la calidad
integral de los servicios y recursos.

- Dotando de equipamiento (técnico y tecnoldgico) nuevo y reparar
los déficits estructurales de los espacios culturales municipales.

- Habilitando los anfiteatros que estan sin funcionamiento de los
Centros Culturales de General Paz, Alta Cérdoba y San Vicente.

- Disefando un plan estratégico de gestion del espacio: convocar a los

actores sociales de la zona para reactivar territorialmente el centro.
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Se posicionard competitivamente a la ciudad de Cérdoba como un destino
turistico para disfrutar, permanecer y como punto cultural del interior del
pais.
Cérdoba tendra su “Marca Ciudad”, como un sello que exprese su identidad,
asi como el reconocimiento por parte de turistas e inversores.
Se retomard el protagonismo del municipio en la promocién turistica de la
ciudad de Cordoba:
- Profundizando la elaboracion de estadisticas y estudios de mercado
para determinar las estrategias a seguir.
- Generando una agenda de participacion en eventos nacionales e
internacionales.
- Eficientizando el uso de herramientas tecnologicas de
comunicacion.
Cordoba promovera la oferta de diversos productos turisticos a lo largo de
todo el afio, para atenuar la estacionalidad, atraer distintos segmentos y
extender la pernoctacion en nuestra ciudad:
Se revitalizara el centro de la ciudad, como el principal atractivo que integra
aspectos historicos, culturales, institucionales y comerciales.
Se fortalecera el turismo cultural, religioso e idiomatico, y la posicion de la
ciudad de Coérdoba como sede de congresos, ferias y eventos.
Se reactivard el turismo escolar y de adultos mayores con la participacion de
las areas de educacion y los CPC.
Se dinamizaran corredores turisticos metropolitanos, con circuitos que
tendran a la ciudad de Cordoba como sede de permanencia.
Los circuitos gastrondmicos con sus diversos sabores se disfrutardn en
Barrio General Paz, Cerro de las Rosas, Cafiada, Mercado Norte y Alta
Cordoba.
El turismo cultural barrial se desarrollara en Barrio San Vicente y Alberdi,
promoviendo, respetando y poniendo en valor su identidad.

Giliemes continuard su consolidacion como centro artesanal y cultural.
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*  El ecoturismo tendra su lugar en la Reserva y Camping San Martin, Jardin
Botanico, Universidad Libre del Ambiente y Centro de Arte Contemporaneo

Chateau Carreras.

Por todo lo mencionado anteriormente es que los ejes conceptuales de la politica publica
municipal cultural son:

¢  Cultura como Derecho Humano

¢  Cultura como motor de desarrollo econémico.

La Cultura como Desarrollo Humano se apoya en la continuidad de la Direccion de
Cultura y Patrimonios que tiene por objetivo: disefiar y llevar adelante las acciones de un
plan estratégico integrador que facilite la coordinacion de los 17 Espacios Culturales
Municipales, areas de cultura de los CPC y con otros equipamientos de la Municipalidad de
Cordoba. Para ello contara con la Subdireccion de Gestion Cultural y Produccion y la
Subdireccion de Culturas y Descentralizacion. Esta Gltima subdireccion, estard a cargo de la
distribucién y coordinacion de actividades culturales en los espacios, y del funcionamiento
y de la definicién de la identidad cultural de cada uno de ellos, considerando un area
tematica en particular. Asi mismo serd de su competencia integrar a la comunidad educativa
a las redes culturales locales que se creen y a las actividades artisticas y culturales que
organice o apoye la Secretaria de Cultura. Esta area impulsara el funcionamiento de las

areas culturales de los 12 CPCS y las relaciones hacia y desde las 38 escuelas municipales.

En cuanto a la Cultura como Desarrollo, se fundamenta tras la creacion de una nueva
Direccién en la orgédnica de la Secretaria que busca y mira hacia el afuera. Dialoga con
artistas, creadores, comunicadores, emprendedores de la cultura, entendiendo que a partir
de esta conversacion se generan condiciones para el desarrollo de una politica publica
municipal que fomente la creacion de produccion artistica local y la haga sostenible en el
tiempo. Direccién de Emprendimientos Creativos tendra por objetivo llevar adelante un
plan estratégico de vinculacion y coordinacion con artistas y emprendedores de la cultura

de la ciudad de Cordoba. Para llevar a cabo esta finalidad contara con la Subdireccion de
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Fomento para creadores independientes y Redes y la Subdireccion de Desarrollo y

Cooperacion Cultural.

Corto plazo:

Relevar adecuadamente los espacios y recursos humanos del area y redefinir
conjuntamente con los agentes culturales, cada una de las instituciones con
independencia y perfil identitario. Profundizar la participacion de sectores locales,
barriales y el tercer sector a partir de modelos como el Museo Genaro Pérez, el
Cineclub Municipal, el CCE.C (Centro Cultural Espafia Cordoba), donde hay una
asociacion de amigos y una propuesta institucional concreta. Es el modelo mixto de
instituciones culturales que tantos resultados visibilizan en Catalufia, Espana y el
mundo.

Redes. Incorporar la gestion cultural de la ciudad a diversas redes internacionales como
OEI, Arte y Transformacion social, UNESCO y muchas otras que nos aporten sentido
de pertenencia regional, a la vez que construyan internacionalizacién

Generar un evento cultural una vez por mes de calidad cultural que fomente el acceso a
la cultura, como un derecho humano.

Incluir a Cérdoba al CGLU (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos) y su Agenda 21 de
la Cultura: Coérdoba, como una ciudad moderna que dialoga en la era de las

comunicaciones con el resto de Iberoamérica. Para mayor informacion:

http://www.agenda2 1culture.net/

Mediano plazo:

Articular el perfil de las instituciones culturales con diferentes espacios territoriales
segun la identidad propia de cada una y construir sinergias como por ejemplo con
turismo, mantenimiento de espacios verdes o arquitectura, entre muchos otros: Zona
centro:  clasica; Alta Cordoba: nostalgica; Pueblo Nuevo: hippie/chic
(artesanal/diseno); General Paz: Gastronomia nocturna, por ejemplo.

Generar instancias de formacioén y capacitacion en Gestion Cultural a los agentes
municipales, como asi también a los vecinos que trabajan en el quehacer cultural de la

ciudad.
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Tomar el rio como espacio de encuentro ciudadano conectando conceptos como
Deportes + Cultura + Ecologia. Para una generacion de nuevos cordobeses mas
comprometidos con su medioambiente, su patrimonio y su creatividad.

Reconstruir el Teatro Comedia garantizando que el mismo cuente con un nuevo
escenario, una sala alternativa, una sala de ensayos y dos niveles del edificio
destinados a la administracion.

Reactivar la zona de la Plaza San Martin y el mismo Cabildo, asi como los distintos
Centros Culturales, proponiéndolos como polos de fomento para el uso de Internet via
Wi-Fi, o consulta de material digitalizado.

Tomar el cuarteto, como una manifestacion artistica cultural popular y llevar adelante

acciones que generen debate en la agenda de la ciudad.

Largo plazo:

Promover investigaciones sobre los emprendimientos creativos de la ciudad a fin de
elaborar politicas publicas en materia cultural que tengan un anclaje local.

Generar o acompanar eventos de caracter internacional para posicionar a Cordoba en el
mapa mundial de la creacion y el arte.

Impulsar la produccion de contenidos audiovisuales comunitarios.

Generar adecuadas condiciones edilicias y administrativas para que la
gestion cultural municipal se de en un ambito armdnico de trabajo y de
este modo poder brindarle a la ciudadania cordobesa un servicio cultural
que promueva el desarrollo de esta actividad.

21



Objetivo

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador
- Meta

Jerarquizacion y puesta en valor del
area administrativa de cultura en la
Municipalidad.

Actualizar la estructura
organizativa del area de cultura.

Creacion de la Secretaria de Cultura.

Realizado 100%

Incremento del
destinado a cultura.

presupuesto

Realizado 100%

Creacion de una Direccion y dos
subdirecciones con el objetivo de
dialogar con los diferentes actores
del quehacer cultural.

Realizado 100%

Disefiar y ejecutar politicas
publicas que fomenten el desarrollo
cultural de la ciudad de Cérdoba, a
través de la planificacion y gestion
cultural.

Continuar y mejorar la ejecucion de
los Programas ya existentes en
materia cultural municipal: Teatros,
Fondo Estimulo a la Produccion
teatral, 100 horas de teatro, Seflores
nifios al teatro y Premio Luis de
Tejeda.

% de personas que asistieron o
participaron en cada programa

Incremento promedio
de 40% de asistentes
en relacion a la
ultima edicion oficial

Crear programas culturales
municipales que fomenten el
desarrollo cultural de la ciudad de
Cordoba

Cantidad de nuevos programas en
ejecucion

4 programas

Recuperar el Teatro Comedia

Formular un anteproyecto teniendo
en cuenta las recomendaciones e
ideas de los diferentes sectores
involucrados en las artes escénicas
de la ciudad.

Ejecutar el Proyecto recuperando el
Teatro Comedia.

- % Avance de la Obra

100%, lo que implica
teatro funcionando
(En 2013 se
encontrara ejecutado
la primera etapa de la
Obra)

Mejorar la gestion de la Feria del

Promover la participacion de las

% de editoriales locales en la feria

90% del total de
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Libro

editoriales locales

Enriquecer la programacion de la
feria con actividades formativas

editoriales existentes
en la Ciudad de
Cordoba participando
en la Feria del Libro.

8 actividades

para el sector editorial formativas
Cantidad de actividades formativas
durante la feria.
Generar un plan estratégico| Mejorar las condiciones edilicias | % Avance de la Obra (por 50 % en
integrador de desarrollo cultural | de cada equipamiento cultural Equipamiento Municipal) funcionamiento
descentralizado a través de los 17 | municipal.
Espacios Culturales Municipales
(museos, centros culturales y
cineclub), areas de cultura de los
CPC.y. con otras rep’artlclones de 1a Iy cremento de las capacitaciones en | Cantidad de actividades de 8 cursos
Municipalidad de Cordoba. materia de Gestion Cultural alos | capacitacién
agentes municipales que se
desempefian en las areas de cultura
% sobre el total de empleados de 70%
cada Equipamiento municipal
Mejorar progresivamente el % de equipamiento relevado para la | 100%

equipamiento técnico y tecnoldgico
de cada equipamiento, a partir de un

realizacion de actividades culturales
de cada equipamiento
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relevamiento de necesidades
criticas.

Cantidad de equipos mejorados

30% de lo que se
requiera luego de
hacer el
relevamiento

Lograr definir una identidad
cultural particular para cada
Equipamiento Municipal.

N/A

Retomar el vinculo entre la
Secretaria de Cultura y los CPCs

Realizar actividades culturales en
conjunto con las areas de cultura de
los CPCs.

-Cantidad de actividades culturales
realizadas conjuntamente con los
CPC.

32 actividades
culturales

Promover la cultura en el ambito
educativo inicial

Realizar de manera mas organizada
actividades culturales en las
escuelas municipales

Cantidad de presentaciones artistico-
didacticas de los Cuerpos Estables
Municipales

% de asistentes

152 presentaciones

Min un 80% de la
matricula total de
alumnos asistentes

Llevar adelante un plan estratégico
de coordinacion con artistas y
emprendedores de la cultura de la
ciudad de Cordoba.

Institucionalizar la vinculacion del
estado municipal con artistas y
emprendedores locales

Creacion de la Direccion de
Emprendimientos Creativos

% Implementacion del Plan
Estratégico

Realizado 100%

Minimo un 80% del
plan implementado
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Implementar un sistema
permanente de investigacion y
relevamiento que provea
informacion publica sobre el sector
cultural local a través de la
Conformacién de la Fundacion
Instituto Municipal de Cultura
(IMC)

Realizar reuniones periddicas con
los referentes de los distintos
referentes del quehacer cultural en
Cordoba, a fin de detectar sus
necesidades

Publicacion de informes con datos
cuantitativos-cualitativos

Publicacion de Informes con Datos
cuantitativos y cualitativos sobre el
sector cultural

& Informes

Conformar la Fundacion Instituto
Municipal de Cultura (IMC)
Coordinar junto con la UNC la
reglamentacion del Instituto
Municipal de Cultura.

IMC reglamentado.

Plan de trabajo definido y en
proceso de implementacion

Ordenanza aprobada
del IMC.
Reglamento del IMC
avance 30%

Realizar relevamientos preliminares | Informe Final de la Investigacion, 1 Informe
en el sector editorial de la ciudad de | cual contenga informacion
Cérdoba cuantitativa y cualitativa sobre el
sector editorial
Promover el desarrollo arménico e | Apoyar iniciativas culturales que se | Cantidad de eventos culturales 50 eventos

integral de los emprendedores
culturales a través de la
cooperacion, la coordinacion y el
asesoramiento asi como el impulso
y el disefo de politicas para el
desarrollo cultural de la ciudad

vienen realizando en la ciudad.

apoyados por la Secretaria.

Realizar las gestiones para el pago
de la deuda existente con el sector
de los emprendimientos creativos.

% de la Deuda pagada.

Al menos un 90%

Generar instancias de formacién e
intercambio de conocimiento en
materia de produccion cultural

Cantidad y memoria de los
encuentros.

6 encuentros de
formacion e
intercambio

Retomar, generar y fortalecer las

Formar parte de redes culturales de

Coordinacion con la Subdireccidon

Realizado 100%
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relaciones institucionales de la
Secretaria con otros organismos
publicos, instituciones culturales y
empresas a nivel local, provincial,
nacional e internacional.

ciudades como CGLU (Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos) y su
Agenda 21

de Relaciones Internacionales de la
Municipalidad de Cérdoba.

Acuerdos de cooperacion firmados.

4 acuerdos firmados

Articular proyectos en conjunto con
organismos publicos, instituciones
culturales y empresas

Cantidad de acuerdos llevados
adelante.

12 acuerdos

Cantidad de eventos culturales
realizados en conjunto.

12 eventos culturales

Geograficamente:

Ambito de actuacion Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador -
territorial Meta

Centro Cultural Alta | Recuperar las Trabajar articuladamente entre | % de mejoras edilicias
Cordoba condiciones edilicias las areas correspondientes de | realizadas. Infraestructura

para el funcionamiento
del establecimiento
pueda brindar los
servicios culturales a su
zona de influencia

edilicia

la Municipalidad de Cérdoba
para mejorar la situacion

Habilitar el anfiteatro.

Anfiteatro en

Edilicia mejorada en
un 30%

Construir colectivamente

funcionamiento. 100%
Disefiar un plan estratégico de
gestion del espacio. Redefinir | Plan estratégico en 100% del Plan
su identidad cultural. implementacion. implementado
Cantidad De acuerdos de | 4 acuerdos
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acuerdos de trabajo

trabajos construidos
colectivamente

Centro Cultural
General Paz

Centro Cultural San
Vicente

Impulsar el
funcionamiento del
Centro y del Area de
Programacion

Refaccionar el lugar
resolviendo los graves
problemas edilicios.

Confeccionar grilla de
actividades

Habilitar los espacios edilicios
para actividades culturales

Impulsar el
funcionamiento del Area
de Programacion

Refaccionar el lugar
resolviendo los graves

Instalar en este centro la sede
de las recopilaciones del
Programa Historia Oral
Barrial, que recupera a través
de los vecinos las historias oral
popular de los barrios pueblo
de la ciudad.

Confeccionar grilla de
actividades culturales
Habilitar el auditorio

Cantidad de actividades
programadas.

% de Funcionamiento de
los espacios.

% de Instalacion de la
Sede

576 eventos
(actividades)
culturales

Al menos un 50 %

100% cumplido
Cantidad de actividades 256 actividades
programadas. culturales
% de Auditorio en 100%
funcionamiento
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problemas edilicios.

Centro Cultural
Espaiia Cordoba

Mejorar la vinculacion de
1 Centro Cultural Espaiia
con el resto de Centros
Culturales Municipales

Impulsar actividades que
vinculen a este centro cultural
con otros centros culturales
municipales que desarrollen

Centro Cultural Casa
Pepino

Cantidad de actividades
realizadas en este marco.

4 actividades

actividades culturales similares culturales
Puesta en funcionamiento | Impulsar la programacién en | Cantidad de actividades
del é4rea de Turismo |artes visuales para maximizar |culturales
Cultural las salas de exposicion con los 576 actividades
que cuenta el Centro Cultural culturales
Vincular a este Centro Cultural | Cantidad de actividades
con los referentes del Barrio culturales conjuntas con
Giiemes a fin de promover instituciones, empresas,
actividades vinculadas con la | vecinos 64 Actividades
identidad de barrio Culturales

Centro Cultural | Fomentar las artes
Cabildo visuales en los espacios
expositivos del edificio
Centro Cultural | Fortalecer el espacio ya
Casona que es el unico espacio

que ofrece una
exposicion  gratuita a
fotografos y  artistas

Constituir un grupo de trabajo.

Mejorar las relaciones con los
feriantes.

Mejorar la vinculacién con las
otras areas de produccion
cultural del Cabildo: como el
Museo de la Ciudad, la Sala de
Lectura y el area de Teatro.

Mejorar la calidad de las
actividades a llevar a cabo en
al Casona

Cantidad de actividades
que se realizan durante el
fin de semana

Cantidad de actividades
que se realizan entre las
diferentes areas

Cantidad de actividades
programadas.

16 actividades
culturales

64 actividades
culturales

576 actividades
culturales
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Centro Cultural
Paseo de las Artes

Centro Cultural
Manuel de Falla, 8
Cuerpos Estables
Municipales y
Academia de Musica

Museo Genaro Pérez

plasticos de la ciudad.

Mejorar las condiciones

edilicias.

Habilitar los espacios edilicios
para actividades culturales

% de Funcionamiento de
los espacios.

- Al menos un 50 %

Mejorar la vinculacion
con la Feria de los
artesanos de los fines de
semana.

Llevar adelante un plan
estratégico de regulacion y de
ordenamiento del sector, junto
con los artesanos y las areas
municipales correspondientes.

-N/A

Incrementar la visibilidad
de las acciones.

Comunicar estratégicamente
las acciones, impulsando
acciones masivas.

Clipping de prensa

N/A

Establecer una agenda de
presentaciones didacticas en
Escuelas y Jardines Maternales
Municipales

Cantidad de actividades
programadas.

112 actividades

Institucionalizacion de
los Cuerpos Artisticos

Conformar una comision de
discusion para la

Comision

Estables de la institucionalizacion de los Comision en ejecucion | funcionando en un
Municipalidad cuerpos 100%
Apoyar el desarrollo del | Mejorar la comunicacion de Clipping de Prensa

normal funcionamiento
del Museo

las actividades que se realizan
en el museo.

N/A

Museo
Iberoamericano de
Artesanias

Mejorar las condiciones
edilicias.

Refaccionar y Habilitar los
espacios culturales

% de Funcionamiento de
los espacios.

Al menos un 30 %

Museo de la Industria

Apoyar el desarrollo del
normal funcionamiento
del Museo

Mejorar la comunicacion de
las actividades que se realizan
en el museo.

Clipping de Prensa

N/A
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Museo de la Ciudad

Jerarquizar y poner en
valor el Museo de la
Ciudad

Promover la vinculacion con
instituciones y empresas
vinculadas al sector industrial
de la ciudad

Cantidad de eventos
culturales organizados
conjuntamente con
instituciones

16 eventos

Reacondicionar sus
instalaciones y su coleccion

% de piezas restauradas

% salas de exposicion
mejoradas

Restaurar el 100% de
las piezas existentes

Mejorar el 100% de
las salas existentes

Museo San Alberto

Apoyar el desarrollo del
normal funcionamiento
del Museo

Apoyar la busqueda interna de
personal para conformar un

equipo de trabajo que permita
abrir el museo durante la tarde

Horas de atencion
extendidas (actualmente
solo se atiende por la
mafiana)

6 horas por dia

Museo Luis de Tejeda

Mejorar las condiciones
edilicias.

Refaccionar y Habilitar los
espacios culturales

% de Funcionamiento de
los espacios.

Al menos un 30 %

Museo Cripta Apoyar el desarrollo del | Mejorar la comunicacion de | Clipping de Prensa

Jesuitica normal funcionamiento |las actividades que se realizan N/A
del Museo en el museo

Cine Club Municipal | Apoyar el desarrollo del | Acompaiar y realizar N/A

Hugo del Carril normal funcionamiento | seguimiento de las propuestas
del Cine Club de la direccion del Cine Club
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3. Accion Social y Deporte

Los indicadores sociales de la ciudad de Cordoba ponen de manifiesto la necesidad de
establecer un conjunto de acciones destinadas a lograr integracion social, igualdad de
oportunidades y superacion de la pobreza y de la vulnerabilidad social. En tal sentido, los
principales lineamientos que guian tanto las acciones que se estan realizando como las que
se efectuaran durante el resto de la gestion, son:
* Fortalecimiento familiar.
* Fortalecimiento comunitario.
e Prevencion de la violencia familiar.
* Optimizacion del funcionamiento del Consejo Municipal de Nifiez y
Adolescencia de la ciudad de Cordoba.
* Fortalecimiento de los Consejos Comunitarios que componen el Consejo
Municipal de Nifiez y Adolescencia en los CPC.
* Implementacion del programa: “Si, me importa”.
* Promocion y asistencia al adulto mayor de la ciudad de Coérdoba.
* Implementacion del programa: “Jovenes por mas y mejor empleo”.
* Diagndstico y asesoramiento a personas con discapacidad.
» Insercidn social y recreativa de jovenes y adultos con discapacidad.
» Campanas de difusion y concientizacion.
* Promocion de la participacion de los distintos actores sociales en el desarrollo de
redes comunitarias.
* Fomento del desarrollo de emprendimientos productivos viables, sustentables,
generadores de ingresos, mejorando asi la empleabilidad.
* Vinculacidn con organizaciones del sector productivo, para generar mano de obra
calificada.
* Servicio social donde se articulan recursos técnicos y materiales a fin de
garantizar intervenciones eficaces en relacion a las personas en situacion de
vulnerabilidad social.

* Tramitacioén de pensiones no contributivas.
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Implementacién de un modelo deportivo-recreativo en la ciudad de
Cérdoba, con igualdad de acceso a los servicios y actividades para
todos los ciudadanos.
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Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador. Metas
Implementar  politicas  y|Articulacion de programas sociales, | Cantidad de programas| N/A
acciones de afianzamiento y | municipales, provinciales y | sociales municipales,
apoyo a la familia, que|nacionales, para promover | provinciales y nacionales
contribuyan a favorecer su|capacitacion laboral, tramitar | articulados.

estabilidad.

pensiones no contributivas, inclusion
educativa, etc.

Promover la participacion de
la comunidad en medidas
orientadas a mejorar las
condiciones socioecondémicas
y culturales de las
comunidades.

Conformacion de redes comunitarias
con organizaciones de la sociedad
civil.

Cantidad de
organizaciones que
participaron en las redes
conformadas.

Al menos 5 organizaciones

Disefiar, realizar y evaluar
acciones integrales dirigidas a
la prevencion de la violencia
familiar.

Desarrollo de un plan de trabajo a
cargo de equipos profesionales y
técnicos interdisciplinarios
capacitados en la tematica.

Disefio y ejecucion campanas de
sensibilizacién y difusion.

Planificacion de talleres de educacion
en la tematica.

Asesoramiento, orientacion y
derivacidn a instituciones.

Cantidad de Talleres
Realizados.
Cantidad de

personas/instituciones
asesoradas.

24 talleres
N/A

Promocionar y proteger los
derechos de nifos, nifias y
adolescentes, a través de un
espacio de concertacion de
politicas publicas.

Atencion de los casos de vulneracion
de derechos de los nifios/nifas y
adolecentes.

Numero de

asistidos.

casos

N/A

Sensibilizar y prevenir acerca
de la trata y explotacion
sexual de nifios en la ciudad

Realizacion de capacitaciones y foros
destinados a alumnos, padres,
docentes y comunidad en general.

Cantidad
capacitaciones.
Cantidad de Campanas

de

37 Escuelas Municipales
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de Cordoba.

de Difusidn.
Estado de avance del
blog.

Articular con  organismos | Realizar campafias de difusion

gubernamentales y no

gubernamentales, politicas _ _ _

destinadas a abordar esta | Creacion de un blog interactivo.

problematica.

Garantizar el optimo | Fortalecimiento de los equipos de|Cantidad de |48 capacitaciones al equipo de
funcionamiento de los 12|trabajo institucionales por medio de |capacitaciones realizadas |trabajo, 100% del mobiliario
Hogares de dia y la|encuentros de intercambio. al equipo de trabajo. |incorporado para el funcionamiento
Residencia, pertenecientes a la Cantidad de mobiliario | correcto, 4 jornadas sobre toma de
Subdireccion de  Adultos incorporado. conciencia sobre el abuso y el

Mayores.

Generar acciones que instalen
socialmente, la prevencion del
maltrato de la persona mayor.

Provision de servicio de alimentacion
para el adulto mayor.

Adecuacion del mobiliario necesario
para su funcionamiento.

Implementacion de jornadas de toma
de conciencia sobre el abuso y el
maltrato al adulto mayor.

Jornadas sobre toma de
conciencia  sobre el
abuso y el maltrato al
adulto mayor.

maltrato al adulto mayor.

Lograr que jovenes entre 18 y

24 anos concluyan sus
estudios.
Brindar  herramientas  de

capacitacion para facilitar la
insercion  laboral de los
jovenes.

Tratar la tematica juvenil de
manera integral,

Implementacion de  cursos de
orientacion e induccion al mundo del
trabajo (POI) en espacios

municipales durante todo el afio.

Disefio e implementacion de cursos
de formacion profesional adaptados a

la demanda laboral local, en
conjunto  con  instituciones y
sindicatos.

Implementacion de cursos de gestion
empresarial para micro

Cantidad
brindados.

de  cursos

Cumplimiento del 100% del los
programas nacionales.
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proporcionando los medios
adecuados para la solucion de
otras  problematicas  que
presenten los jovenes
participantes (adicciones,
violencia familiar,
discriminacion, etc.).

Utilizar las prestaciones del
programa como herramienta
de contenciébn social de
jovenes en situacion de
vulnerabilidad social.

emprendedores.

Vinculacion con empresas y
organizaciones no gubernamentales
para lograr que los jovenes
participantes puedan realizar
acciones de entrenamiento para el
trabajo y programas de insercion
laboral.

Cantidad de jovenes
incorporados al
programa.

100% de los casos previstos por el

programa nacional.

Inscripcion de jovenes para que
puedan concluir los estudios formales
(primarios y secundarios).

Cantidad  de
inscriptos.

jovenes

2.000 jovenes

Derivacion  de  jovenes  con
problematicas extra laborales a los
organismos competentes para su
contencidon, en base a una guia de
recursos elaborada por la
Subdireccion.

Cantidad de
derivaciones.

N/A

Orientar desde la perspectiva
médico—social a personas con
discapacidad.

Realizar diagnésticos y realizar

derivaciones a especialistas.

Cantidad de pacientes
diagnosticados y
derivados.

N/A

Estimular las capacidades
Iudicas, creativas, sensoriales
e intelectuales de los
talleristas con discapacidad.

Realizar taller de
manualidades
discapacidad.

esculturas y
para personas con

Cantidad de
dictados.

talleres

160 talleres

Informar sobre discapacidad,
a fin de crear conciencia en la
sociedad de la importancia de
la inclusion de las personas
con discapacidad.

Difundir informacién acerca de los
derechos y obligaciones de las
personas con discapacidad, a través
de la elaboracion de folletos.

Cantidad de campaias de
informacion sobre
discapacidad.

4 campanas
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Fortalecer vinculos entre las|Generar espacios de capacitacion|Cantidad de cursos de |40 cursos.
ONG vy el Estado Municipal. |[para ONGs y para grupos | capacitacion brindados.

asociativos informales.
Coordinar  con  distintas - Cantidad de reuniones de

o Asesorar a cooperativas. . :
organizaciones, proyectos asesoramiento realizadas.
sociales, que puedan llevarse a
cabo.
Sensibilizar sobre lajLlevar a cabo la Revista de|Cantidad de proyectos|N/A
importancia del autoempleo | Economia Social. generados.
como alternativa real de
ingresos, promoviendo | Efectuar capacitaciones especificas | Cantidad de  personas | 80 personas
nociones inherentes al | (comercializacion, estrategia, capacitadas.
emprendedurismo. negocios). -
Numero de | 80 personas
Crear relaciones entre emprendedores asistidos.
emprendedores, Estado ;
prendcs ’ Y Numero de acuerdos|N/A
organizaciones, para fomentar
, entre emprendedores
economias de escala 'y
. e generados.

compartir ~ experiencias ¢ = —
) . Efectuar promocidén comunitaria y
informacion. ST . 7.

educacion alimentaria a beneficiarios.

Elaborar informes socio-econémicos.

Inspeccionar comercios adheridos.
Detectar las  necesidades | Atender la demanda espontanea. Porcentaje de personas|100% de las personas incapaces en
sociales, evaluarlas y en situacion de calle que |situacion de calle. 100% de la
coordinar soluciones, | Asesorar e intervenir frente a|pap sido | demanda espontanea.

solicitudes de beneficio por desalojo.
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procurando dar respuesta
efectiva a las mismas.

Sensibilizar al usuario para
que aborde activamente su
problematica y busque
alternativas de solucion de la
misma.

Efectuar el seguimiento de
expedientes por franquicias horarias
para personal municipal que acredite
discapacidad de familiar a cargo.

Intervenir en situacion de crisis: ante
catastrofes climaticas (evacuaciones);
con personas en situacion de calle
(no incluye intervencion con nifos).

institucionalizadas.
Nivel de cobertura de la
demanda esponténea.

Facilitar a la persona en
situacion de calle,
herramientas 'y  espacios

tendientes al logro de la re-
vinculacion social y familiar,
estimulando la reinsercion
laboral.

Promover la salud integral
(fisica y mental) y contener
psico - socialmente.

Brindar recursos  para la
satisfaccion de necesidades
basicas y dignas de vida.

Brindar alojamiento, alimentacion,

higiene y abrigo.

Realizar el seguimiento de los
beneficiarios.

Evaluar capacidades y
potencialidades  promoviendo la

busqueda de empleo.

Articular y derivar a Centros de
Atencién Primaria de la Salud y

hospitales. Y en especial con
Instituciones  especializadas  en
adicciones.

Cantidad de personas
asistidas en las diferentes
épocas del aio.

Cantidad de personas
derivadas a instituciones
de salud y hogares para
adultos mayores.

Cantidad de personas re-
vinculadas a su grupo
familiar.

60 por dia y por afo. No medibles
€Xx ante.

Garantizar el cumplimiento de

la normativa vigente de
pensiones  nacionales  no
contributivas en el ambito de
la ciudad de Coérdoba.

Brindar asesoramiento a la poblacion
sobre la documentacion necesaria

para cumplimentar el tramite.
Confeccionar expedientes: realizar
informes  medico  y/o  socio

econdmicos priorizando a los casos
mads vulnerables.

Cantidad de personas
asistidas por demanda
espontanea.

Cantidad de expedientes

120 personas.
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Realizar  operativos territoriales,
identificando la posible poblacion
beneficiaria.

Realizar entrevistas médica.

Efectuar informes socioeconomicos.

iniciados.

Fomentar héabitos de vida que
contribuyan al  bienestar
general de los ciudadanos,
motivando la practica de la
actividad fisica y el deporte en
forma sistematica y regular,
como elemento significativo
en la prevencion, fomento,
desarrollo y rehabilitacion de
la salud y el bienestar personal
apuntando a la mejora de la
calidad de vida. Ensefiar todos
los aspectos técnicos de las
modalidades deportivas y de
las diferentes formas de
ejercicio fisico.

Brindar ensefianza deportiva en|Cantidad de personas|N/A

barrios. que participan en las
actividades.

Brindar ensefianza deportiva para|Cantidad de personas|N/A

adultos mayores y discapacitados. que participan en las
actividades.

Realizar competencias y encuentros: | Cantidad de [N/A

Liga Municipal de Futbol Infantil | competencias y eventos.

(LIMuFI) y olimpiadas deportivas

municipales.

Brindar capacitaciéon continua a los|Cantidad de agentes|N/A

agentes que efectian ensefianza | capacitados.

deportiva.

Realizar actividades de verano en los | Cantidad de|N/A

diferentes natatorios y escuelas de |participantes.

verano (Programa Verano).

Realizar  actividades en  los|Cantidad de |N/A

Polideportivos General Paz, General | participantes.

Bustos, Club Municipalidad, Ruta 19,
Los Algarrobos, Carlos Cerutti,
Corral de Palos y camping General
San Martin, entre otras: voley,
basquet, futbol, gimnasia ritmica,
aerobica localizada, yoga, Pilates,
gimnasia de mantenimiento, karate,
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etc.

Realizar evaluacion de deportistas. Cantidad de personas|N/A
evaluadas.

Efectuar el control de | Cantidad de [N/A

establecimientos deportivos de la|establecimientos

ciudad. controlados.
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4. Salud

El “derecho a la salud” es uno de los mandatos mas claros y significativos de las normas
constitucionales. En la actualidad, lamentablemente, no se encuentra garantizado
adecuadamente, como tampoco asegura la igualdad de oportunidades en la atencion médica
a todos los ciudadanos y estd muy lejos de garantizar estdndares minimos de calidad en la

prestacion de los servicios sanitarios.

El bienestar del hombre es el objetivo que debe guiar a la accion publica, de lo contrario se
pierde la fe en la construccion del proyecto colectivo, dando lugar a que triunfen quienes

creen que debe imperar el salvaje individualismo.

En este sentido, se mantendrd y mejorard la salud de la poblacion actuando sobre los
determinantes de la misma, mediante la promocion de estilos de vida y entornos saludables,
y con programas de prevencion de las enfermedades favoreciendo la equidad y
disminuyendo las desigualdades en el sistema sanitario. Se modernizard y organizara la
estructura, actividad y resultados del area de salud del municipio con el fin de facilitar el
cumplimiento de sus funciones en la comunidad. Se adoptarda un modelo organizativo de
salud publica con la capacidad precisa para gestionar los recursos presupuestarios y extra-

presupuestarios, proveer los servicios y responder a las necesidades sanitarias actuales.

El estancamiento verificado a lo largo de la ultima década en el Servicio Sanitario
Municipal se manifiesta de manera ostensible en un marcado deterioro de la infraestructura
destinada a prestar los servicios de salud, asi como la obsolescencia del equipamiento con
que cuentan los diversos centros, contrastando de manera notoria con la fuerte expansion

que vivio el sistema en las gestiones que fueron de 1983 a 1999.

Los dos hospitales simbolo del Municipio de Coérdoba, como son el Infantil y el de
Urgencias, requieren de una rdpida accion destinada a la recuperacion de su capacidad y
calidad de los servicios, los que no se han deteriorado mas por el compromiso de los

profesionales de la salud, que desde hace afios prestan servicio en ellos.
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El actual estancamiento que se advierte en la infraestructura destinada a prestar los
servicios de salud, asi como la obsolescencia del equipamiento con que cuentan los
diversos centros, contrasta de manera notoria con la fuerte expansion que vivid el Sistema

de Salud Municipal en las gestiones que fueron de 1983 a 1999.

Por todo ello, los lineamientos que se plantean en la actual gestion de Gobierno en materia

de Salud son los siguientes:

* Promover el desarrollo y consolidacion de un Sistema Sanitario Municipal que
garantice la recuperacion de su rol indelegable en el ler nivel de atencidn,
garantizando la calidad de sus prestaciones y la accesibilidad al mismo de los
ciudadanos de Cordoba.

* Promover la recuperacién y consolidacion del 2do. nivel de atencion de salud
del municipio y generar la articulacion necesaria con los diferentes niveles de
complejidad y jurisdiccion gubernamental (provincial y nacional) en la atencion
sanitaria de los ciudadanos.

* Fortalecer y consolidar la articulacion en la Atencion Pre y Hospitalaria
Municipal.

* Promover y desarrollar programas de promocién de una vida mas

saludable y de prevencidn de las enfermedades.
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Objetivo Acciones Indicador Valor Indicador. Meta
Ordenamiento del personal de | Realizar un diagnostico exhaustivo | Cantidad de puestos cubiertos | Todos los centros de salud (96
los Centros de Salud y Upas |del RRHH existente. (N® de administradores, N°|centros) contardn con equipo
(Unidad de Prestacion de enfermeros, N° médicos, N°|[sanitario segin necesidades y
Atencion de la Salud) Redistribucion del RRHH segln | especialistas, N° psicologos, N°|caracteristicas de cada zona

necesidades de la poblacion. trab. Sociales, N° odontologos | sanitaria:
N nutricionistas) - Administrativo
Completar los equipos de salud - Enfermero

interdisciplinarios. - Médico clinico/generalista
- Pediatra
- Ginecoélogo
- Odontologo
- Psicologo
- Trab. Social
- Nutricionista
Proveer los insumos | Realizar un diagnoéstico exhaustivo|Cantidad de equipamiento e |Cada Centro de Salud (96) contara
necesarios a todos los Centros |de las necesidades de insumo |insumos médicos, | con un stock de insumos médicos,
de Salud y Upas médico, medicamento, leche y|medicamentos, leches y|leche y medicamentos en segln
seguridad. seguridad. patologias prevalentes por

Realizar una hoja de ruta para la
distribucion de los recursos, dando
una periodicidad en la entrega de los
mismos.

Relacion entre cantidad de nifios
bajo programa y cantidad de
leche entregada por centro.
% de cumplimiento de la
distribucion segtn lo establecido
en la hoja de ruta.

temporada, zona geografica y
programa a ejecutar.

100 % de los nifios bajo el
programa con entrega de leche.
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Centros de Salud y Upas con
una adecuada infraestructura
edilicia.

Realizar un diagnodstico exhaustivo
de las necesidades edilicias de cada
centro de salud.

Consensuar con cada centro de salud
las prioridades a realizar.

Coordinar el area
correspondiente de la municipalidad
la confeccion de una hoja de ruta
para la ejecucion de las reparaciones

necesarias en cada centro de salud.

con

% de edificios reparados.

70% de los Centros de Salud y
UPAS con infraestructura edilicia
que necesiten reparacion.

Incrementar abastecimiento de

los centros de salud con
medicamentos de elaboracion
propia en la Farmacia
Municipal.

Recuperar la farmacia municipal con
el replanteo de la obra del nuevo
edificio.

Reordenar los RRHH en la farmacia.

Aumentar la  produccion  de

medicamentos basicos.

Coordinar con otros programas de
medicamentos.

% Avance de Obra de
Farmacia Municipal.

la

% de Provision propia a los
centros de Salud Municipal.

Obra alcanzada en un 50%

Lograr un 60% en la provision
propia a los centros de salud (en la
actualidad es alrededor del 40%)
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Lograr una disminucion de la
morbi-mortalidad infantil y
materna.

Aumentar el numero de nifios bajo
programa de Control de Crecimiento
y Desarrollo.

Aumentar el nimero de controles de
embarazo y la re captacion.

Ampliar el horario de atenciéon en
toda aquella comunidad que lo
necesite.

- Indice de Mortalidad Infantil
de la Ciudad de Cordoba.

indice de Mortalidad Materna de
la Ciudad de Cordoba.

-Cantidad de horas de atencion
al publico en cada Centro de
Salud.

Disminuir a 1 digito la mortalidad
infantil.

Disminuir 1 punto la tasa de
mortalidad materna.

Ampliacion de la atencion al
publico en 5 hs en las zonas donde
sean necesarias.

Mejorar la accesibilidad a los
servicios de odontologia,
laboratorio y Ecografia.

Realizar un diagndstico exhaustivo
de las necesidades de cada zona
sanitaria de estos servicios.

Poner en marcha 1 movil sanitario
municipal, por zona sanitaria segin
de las necesidades
sanitarias, con una hoja de ruta a
cumplir.

priorizacion

N° de extractorias por zona.

N° de Ecografias por zona.

N° de examenes odontologicos
por zona.

2000 Extractorias por zona.

2000 Ecografias por zona.

2000 examenes odontoldgicos por
zona.
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Construccion de
Centros de Salud.

nuevos

Realizar un diagnodstico exhaustivo
de la necesidad de cada zona
sanitaria.

Relevar el Centro de salud en
edificio alquilado o comodato.

Realizar un relevamiento catastral de
edificios municipales vacios posibles
de ser usados para tal fin.

Relevar terrenos baldios municipales
factibles para construccion de centro
de salud.

Cantidad de centros de Salud

& Centros de Salud nuevos en las
zonas necesarias.

Optimizacion de  recursos
edilicios y RRHH en el 2do.
nivel de atencion

Realizar un diagnostico del estado
edilicio de cada una DEM (Direccion
de especialidades médicas). Existen 3
DEM: Centro, Norte y Oeste.

Articular con el area correspondiente
del Municipio las remodelaciones en
la infraestructura necesarias.

Elaborar un diagnostico de las

necesidades en RRHH.

Estado de avance de la obra (%)

Cantidad de puestos a cubrir

Estado edilicio de la DEM en
condiciones 80% Optimas para su
funcionamiento.

Completar como minimo el 80%
de los RRHH necesarios en todos
los servicios de las diferentes
especialidades medicas.
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Fortalecer la articulacion del

Sistema Sanitario y las TICs
entre las diferentes
jurisdicciones
gubernamentales

Consensuar entre las diferentes
jurisdicciones gubernamentales
sanitarias (muni-prov-) un sistema de

referencia-contrareferencia.

Establecer redes sanitarias entre ler,
2do y 3er nivel de atencidon para la
derivacion de pacientes.

Digitalizar las historias clinicas

avanzando en la conformacion de
Historia Clinica Unica.

N° de Centros de Salud que
dispongan del sistema de
referencia-contrarefencia.

Cantidad de centros con historia
clinicas digitalizada

40 Centros de Salud con el
Sistema de referencia-
contrarefencia.

40 Centros de Salud con Sistema
de Digitalizacion.

Recuperar las infraestructuras
hospitalarias, generando las
condiciones  adecuadas 'y
razonables para el
funcionamiento de las
instituciones acorde a las
actuales necesidades de Ia
comunidad.

Diagnosticar  exhaustivamente la
infraestructura de cada reparticion
hospitalaria municipal.

Establecer un orden de prioridades a
realizar en cada institucion.

% de edificios reparados.

70% de los Centros infraestructura
edilicia hospitalarias que necesiten
reparacion.

Reordenamiento de los RRHH
existentes de cada hospital
acuerdo a necesidades.

Diagnosticar exhaustivamente de los
RRHH existentes.

Implementar programas de
capacitacion de RRHH.
Llamar a concurso para cubrir

vacantes.

% de puestos vacantes cubiertos

Cantidad
capacitacion

de cursos de

100%

16 cursos
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Reordenamiento y
Fortalecimiento del Servicio

Elaborar de

factibles

proyectos organica

% de moviles existentes en

condiciones adecuadas.

100 % Moviles en condiciones
adecuadas para su funcionamiento.

de Emergencia Municipal-
107 Replantear la obra del nuevo edificio. 16 cursos
Cursos de Capacitacion
Diagnosticar exhaustivamente los
RRHH actuales,
Reordenar los RRHH existente.
Capacitar los RRHH.
Diagnosticar ~ exhaustivamente el
estado de la flota actual.
Coordinar 'y optimizar el |Realizar “brigadas” de vacunacion de | % de personas vacunadas. Alcanzar valores entre 90 y 95%

programa de inmunizaciones.

acuerdo al calendario obligatorio en
las distintas areas de la ciudad.

Coordinar entre los diferentes
efectores municipales para la
realizacion de  campafias de
vacunacion.

N° de campanas de vacunacion
realizadas.

de cobertura de inmunizacion en la
poblacion a cargo del municipio.

8 campafias

Prevencion de enfermedades
infecciosas y trasmisibles por
vectores

Fomentar la Educacion Sanitaria en
materia de higiene urbana —salud
como control de vectores.

Coordinar con el area de Higiene
urbana de la municipalidad para
control de vectores varios.

% casos clinicos

Disminucion de un 10% de los
casos clinicos de enfermedades.
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Monitorear entomologico de

mosquitos y larvas.

TBC (Tuberculosis): asesoramiento,
deteccion y captacion de enfermos en
etapa incipiente.

VIH-ITS: Deteccion y
epidemiologico- campafias

control
de
promocion y prevencion

Fortalecer los controles de
seguridad alimentaria.

Capacitar internamente en el area de
calidad  alimentaria  para  los
inspectores.

Diagramar operativos de control

bromatologico.

Proveer de los elementos necesarios
para el control bromatologico.

Articular con los CPC para coordinar
tareas y evitar superposiciones de
actuaciones y aunar criterios.

% de Controles Bromatoldgicos

efectivos.

Controles Bromatologicos con un
50 % de efectividad.

Consolidar el Sistema de
Atencion de adultos mayores
en el Hogar Padre Lamoénaca,
promoviendo la inclusion
social y familiar y fomentar

Diseflar y armar la

institucional.

organica

Diagnosticar los RRHH existentes.

Cantidad de enfermeros,
médicos, psicologos,
trabajadores sociales, etc. que

trabajan en la institucion

Contar con 1 equipo de salud
completo por turno (3 turnos)
compuesto por enfermera,
trabajador  social,  psicologa,
medico, nutricion.
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acciones de prevencion en los
mayores.

Capacitar los RRHH de Ia
institucion.

Diagnosticar el estado edilicio de la
institucion.

Recuperar la infraestructura edilicia.

% de avance de obra en los
pabellones  con  problemas
edilicio graves, mediano y leves
para su resolucion.

Infraestructura
apropiada.

edilicia

50%
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5. Transporte y Transito

En la actualidad, la Ciudad de Cordoba presenta una problemdatica de movilidad y
conectividad que afecta a sus habitantes y debe considerarse en un contexto integral
dentro del cual el transporte y el transito son parte integrante. Asimismo, el analisis debe

contemplar la importancia que Cérdoba tiene sobre su ambito metropolitano circundante.

Es asi que se requiere generar un “marco de movilidad sustentable”, tomando la
movilidad como un subsistema del sistema urbano, integrada por transporte y transito. A
través del planeamiento y la gestion integrada de estos subsistemas se garantizara una
conectividad equilibrada y equitativa. Se integraran asimismo, los sistemas de transporte
publico, el estacionamiento en y fuera de calzada, la sefialética, los planes de
semaforizacion, la exclusividad de carriles o vias, el desplazamiento de los servicios
esenciales, entre otros, como elementos para revertir la virtual paralisis en la que ha caido

la Ciudad de Cérdoba.

En orden a articular un plan de movilidad sustentable, se proyecta elevar los niveles de
prestacion de las vias de circulacion de la Ciudad, promoviendo el transporte publico a
través de la utilizacion de los espacios subutilizados, como vias férreas y espacios verdes,
que atraviesa la ciudad, con vehiculos con tecnologia al alcance de los concesionarios
privados, de los presupuestos municipales y compatibles con los proyectos ferroviarios
que se pretendan implementar, mejorando adicionalmente las condiciones ambientales y
de seguridad de zonas hoy deprimidas, priorizando los sistemas de transporte publico
sobre los particulares, recuperando la planificacion, gestion y control del transito
vehicular, a través del control de los accesos, estacionamiento sobre y fuera de calzada,

ampliacion de la semaforizacion inteligente, vias y carriles selectivos.

El deterioro de la gestion municipal ha generado un estado de descontrol y
desconocimiento sobre los niveles de siniestralidad y las correspondientes consecuencias
humanas y materiales, en una ciudad que fue pionera en la instrumentacion de ITV,
controles de alcoholemia, cursos a motociclistas, etc. Se proyecta de esta manera, integrar
los sistemas de planificacion, gestion y control del transito a una agenda de deteccion y

prevencion de accidentes mediante la aplicacion de tecnologia especifica.
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Lineamientos:

e Desarrollar una concepcion integral de la problematica de movilidad de nuestra
ciudad, contemplando — asimismo- la incidencia que Codrdoba tiene en el dmbito
metropolitano denominado Gran Cordoba.

e Promocionar el desarrollo del transporte publico a través de la utilizacion de los
espacios subutilizados como vias férreas, espacios verdes, etc., que atraviesan el Gran
Cordoba, con vehiculos con tecnologia al alcance de los presupuestos de los
eventuales concesionarios privados y municipales y compatibles con los proyectos
ferroviarios que se pretendan implementar, mejorando adicionalmente las condiciones
ambientales y de seguridad de zonas hoy deprimidas,

e Priorizar el transporte publico, como modo de contribuir a mejorar los niveles de
prestacion de la red vial, disminuir la contaminacion ambiental vehicular, eficientizar
la utilizacion de la red disponible para disminuir los tiempos de viaje, mejorar la
accesibilidad y disminuir la congestion.

* Implementar la inclusion de los servicios de transporte publico, semipublico y
privado (buses, taxis, remises, escolares, especiales, etc.) en el marco de un proyecto
integral de movilidad, y contribuir a mejorar la accesibilidad y equidad de los
diversos servicios de transporte a disposicion de la poblacion.

* Elevar los niveles de prestacion de las vias de circulacion de la Ciudad, recuperando
la planificacion, gestion y control del transito vehicular (control de accesos, control
de carga y descarga, regulacion de logisticas privadas, estacionamiento sobre y fuera
de calzada, ampliacion de la semaforizacion inteligente, vias y carriles selectivos,
etc.).

* Complementar los subsistemas de transporte, prepago, deteccion y ordenacion del
estacionamiento, etc. con servicios de financiamiento de actividades generadoras de
movilidad.

» Establecer, a través de los CPC, circuitos de movilidad segun las lineas de deseo que
expresen las caracteristicas de cada una de las zonas.

* Integrar los sistemas de planificacion, gestion y control del transito a una agenda de
deteccion y prevencion de accidentes mediante la aplicacion de tecnologia especifica.

* Gestionar de manera centralizada las autorizaciones de cortes totales o parciales de
via publica, desplazamiento de servicios publicos (rutas y horarios de recoleccion de
residuos, vehiculos de obras publicas, permisos especiales (fuerzas de seguridad,
salud publica, etc.).
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Implementar programas de formacion y capacitacion permanente para el personal
involucrado en la prestacion de servicios publicos de transporte.

Fortalecer los programas de relaciones con la comunidad de modo que los usuarios
tengan canales agiles y accesibles para plantear sus dudas, inquietudes y propuestas
en atencidon a mejorar las prestaciones de los servicios de transporte en sus diversas
modalidades.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador/ Metas

Recuperar y actualizar la tecnologia
de la red semaforica de la ciudad.

Situacion Actual:

- Mas del 25 % de focos apagados o
rotos en lared al 10/12/11.

- Elevado costo de mantenimiento.

Colocacion de opticas LED.

Cantidad de oOpticas colocadas.

% de cobertura de la ciudad con
opticas LED.

2.000 opticas LED, en el
micro y macro-centro
colocadas en 1% Etapa (plazo
2 afios).

50 % de la ciudad con esta
tecnologia 2* Etapa (4 afios).

- Inconvenientes de comunicacion
entre las centrales de zonas y el
Centro de Control.

- Fallas en el sincronismo.

- Detectores vehiculares
deteriorados.

- 70% de las camaras de cctv
dafiadas.

Recuperacion de la red de
comunicacion y sincronismo.
Ejecucion del mantenimiento
preventivo, y reemplazo de
elementos deteriorados.
Reemplazo de detectores
vehiculares.

Recuperacion y puesta en
servicio de la totalidad de
camaras de cctv. Incorporacion
de nuevas unidades.

Cantidad de detectores vehiculares
reemplazados.
Cantidad de cdmaras recuperadas.

Cantidad de unidades
incorporadas.

Ampliacion de la
centralizacion y sincronismo
de las vias principales, desde
el centro hacia la periferia.

Acciones de
mantenimiento /mes.

Detectores vehiculares.

25 camaras de cctv
distribuidas en é4rea central y
puntos conflictivos de la
periferia.

Semaforizar intersecciones
conflictivas.

Situacion Actual:

- 884 intersecciones semaforizadas
en la ciudad con inconvenientes en
su funcionamiento.

Instalacion de semaforos.

Implementacion de un programa
de mantenimiento preventivo.

Cantidad de intersecciones
semaforizadas.

Programa en funcionamiento.
Cantidad de controles preventivos.

30 nuevas intersecciones
semaforizadas (1* Etapa — 2
anos).

Elevar a 950 el numero de
intersecciones semaforizadas
(2* Etapa — 4 afos).
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Incrementar y recuperar la Recuperacion de sefiales Cantidad de senales recuperadas.
sefalizacion vertical. deterioradas y ejecucion de Cantidad de nuevas sefnales
nuevas. - Reemplazo de carteleria | colocadas.
Situacion Actual: obsoleta. Cantidad de carteleria
- 30% de la carteleria deteriorada. Colocacion de nueva reemplazada.
- Insuficiente cantidad de sefiales. Nomenclatura en diferentes Cantidad de nomenclatura
- Critico estado de la nomenclatura | barrios. colocada.
catastral. Mantenimiento de la sefializacion
instalada. Cantidad de carteleria de
Nueva carteleria de nomenclatura | nomenclatura catastral.
catastral para distintos barrios de
la ciudad.
Recuperar e instalar espejos Recuperacion de espejos Cantidad de espejos parabolicos 1° Etapa (2 afios):
parabolicos. parabolicos. recuperados. - Recuperacion de espejos
deteriorados.
Situacion Actual: Instalacion de nuevos espejos Cantidad de espejos parabolicos - Colocacién de nuevos
- 80 espejos instalados. 30% en parabdlicos. instalados. espejos llevando el total a 120
malas condiciones. en toda la ciudad.
2 ° Etapa (4 afos):
- Mantenimiento de los
elementos instalados,
incorporando nuevos hasta la
cantidad de 150.
Incrementar y mantener la Reparacion de la demarcacion m2 de pintura. 1° Etapa (2 afios)
demarcacion horizontal. horizontal en &reas deterioradas. |Cantidad / % de arterias - 40.000 m2 de pintura en el
Situacion Actual: Reequipamiento para pintura en | demarcadas mantenidas. macrocentro.
- 80% de las calle con demarcaciéon | caliente y en frio al municipio. - Mantenimiento de las
deteriorada o inexistente. Demarcacion de sendas arterias demarcadas.
peatonales y carriles de 2° Etapa (4 aios)
circulacion en el entorno de - Mantenimiento de sendas
establecimientos educativos y peatonales y carriles de
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centros de salud.

circulacion en arterias
principales fuera del area
central. Ejecucion de 80.000
m2 de pintura.

Incrementar el uso de reguladores de
transito.

Situacion Actual:
Deficiente estado de los reguladores
existente.

1° Etapa:

- Relevamiento y andlisis de los
puntos de emplazamiento.

- Recuperacion y/o reemplazo de
los reguladores de velocidad en
mal estado.

- Recuperacion de los elementos
para canalizacion.

2° Etapa:

- Programa de mantenimiento
preventivo.

- Incrementar la instalacion de
reguladores de velocidad y
elementos destinados a canalizar

Cantidad de reguladores
recuperados.

Cantidad de elementos para
canalizacion recuperados.

Programa preventivo en
funcionamiento. Cantidad de
controles preventivos realizados.

Cantidad de reguladores
instalados.

N/A

flujos
Circulacion. Eliminacion de espacios Cantidad de espacios reservados 40 espacios reservados
Situacion Actual: reservados. eliminados. eliminados al 2 afio.
Exceso de espacios reservados.
Mejorar la infraestructura de Policia | 1° Etapa: Porcentaje de avance en la Obra finalizada.

Municipal.

Situacion Actual:

- Inexistencia de comunicacion.

- Edificio de calle Mariano Moreno
en pésimas condiciones edilicias.

- Deposito 2 y 4 en pésimas

Cambio de tecnologia e
incorporacion de un nuevo
sistema

Arreglos bésicos en el edificio de
Mariano Moreno.

Licitacion de la chatarra y
construccion de un depdsito en

incorporacion de nuevo sistema de
arreglos basicos.

Porcentaje de avance de obra.
Cantidad de gruas.

Porcentaje de avance de obra.
Cantidad de gruas.

4 grhas con percha y 1 para
motos (1° Etapa — 2 afos).

2 gruas al 4to. Ano.
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condiciones y sin seguridad.
- Un solo trailer para subir motor.

dicho predio.
Compra de grias con percha y
grua para motos.

2° Etapa:

Recuperacion del edificio de
Mariano Moreno.

Compra de dos graas.

Control de alcoholemia.

Situacion Actual:
Se realizan s6lo dos por noche, y los
fines de semana.

Extension del control y realizarlo
también dias de semana y con
mayores puestos fijos.

Cantidad de controles realizados.

Incrementar
considerablemente los
controles de alcoholemia.

Infracciones, multas.

Situacion Actual:
-Montos muy bajos de multas.
-Bajos controles.

Modificacion del codigo de
faltas, para aumentar las multas
referidas al transito.
Incremento de controles.

2° Etapa:

Incorporacion de nuevas
tecnologias para la deteccion de
infracciones.

Proyecto de modificacion del
Cddigo de Faltas.

Cantidad de controles realizados.

Incrementar los controles.

Fomentar la utilizacion de la
bicicleta.

Situacion Actual:

-Ciclovias en muy mal estado.

Recupero de ciclovias.
Construccion de bicisendas.

Uniédn de bicisendas con las
ciclovias.

% de ciclovias recuperadas.
KM de bicisendas construidas.

50 % de las ciclovias ya
existentes recuperadas (1°
Etapa — 2 afios).

2,2 km. De bicisendas
construidas (1° Etapa — 2
afos).

Todas las bicisendas unidas
con ciclovias (2° Etapa — 4
anos).
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Estacionamiento medido.

Situacion Actual:
Parquimetros y Tickeadoras en muy
mal estado.

Mejora del sistema.
Modernizacion del sistema con
nuevas alternativas de pago.

NO se me ocurren indicadores.
Ver.

ITV (Inspeccion Técnica Vehicular).

Situacion Actual:

Se encuentra vencido el plazo de
adjudicacion del sistema.
Evasion superior al 60%.

Llamado a licitacion para la
cobertura del sistema.
Incorporacion de tecnologia.
Mayor control en la via publica.
Disminuir la evasion.

Licitacion implementada.

Cantidad de controles realizados.
% de reduccion de la evasion.

Controles realizados /m de
reduccion en la evasion.

-Incrementar la participacion relativa
de vehiculos T.U.P. en el transito
vehicular en centro y macrocentro.

Situacion Actual:

Los vehiculos T.U.P. representan el
3,7 % del total de vehiculos que
circulan en promedio en el centro y
macrocentro.

Fomento de la participacion
relativa de los vehiculos de TUP
en el transito vehicular.

% de participacion del TUP / total
de vehiculos.

Participacion del TUP mayor
al 4 % en el total de vehiculos
que circulan en promedio en
el centro y macrocentro-

Incrementar la participacion relativa
de vehiculos Taxis y Remises en el
transito vehicular en centro y
macrocentro.

Situacion Actual:

Los vehiculos Taxis y Remis
representan el 7 % del total de
vehiculos que circulan en promedio
en el centro y macrocentro.

% de participacion de taxis y
remises / total de vehiculos.

Participacion de taxis y
remises de mas del 8 % en el
total de vehiculos que circulan
en promedio en el centro y
macrocentro-

57




- Elevar la participacion de VPMM
(Porcentaje de Viajes en modos
motorizados en vehiculos publicos)

Situacion Actual:
VPMM centro:

47,32 %
VPMM macrocentro: 50,51 %

VPMM promedio: 474 %

% de participacion de TUP, taxis y
remises.

Participacion de vehiculos
T.U.P., Taxis y Remises que
lleven la participacion general
promedio del VPMM al orden
del 50 %.

Incremento de la oferta del T.U.P.
medida en kilometros ofrecidos
anualmente.

Situacion Actual:
62.000.000 de kildémetros anuales.

Cantidad de KM anuales.

Mas de 68.000.000 de
kilometros anuales.

Incremento de la oferta del T.U.P.
medida en flota en servicio.

Situacion Actual:
750 vehiculos en servicio en pico.

IDem anterior

Cantidad de vehiculos que
componen la flota.

Flota de 850 vehiculos como
minimo.

Incremento de los controles técnicos
de flotas T.U.P. (en puntas de linea —
ademas de ITV).

Situacidon Actual:
Se realizan unos 100 controles
mensuales.

Implementacion de nuevos
controles.

Cantidad de controles mensuales
realizados.

200 controles mensuales.
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Simplificacion de tramites en oficina
de documentacion, referidos a
automoviles de alquiler con chofer
(taxis — remises).

Situacion Actual:

La gran cantidad de solicitudes de
transferencia en virtud de la
normativa vigente genera demoras en
tramites mas directamente
vinculados a la normal prestacion del
servicio.

Modificacion de la ordenanza
regulatoria, restringiendo las
transferencias a casos
excepcionales.

Priorizacion de los tramites de
cambios de unidad, registro de
conductores y otros directamente
vinculados a la normal
prestacion del servicio.

Proyecto de ordenanza regulatoria.

Marco Regulatorio de Transporte
Urbano de Pasajeros.

Situacion Actual:

El esquema legal que define las
relaciones entre el Estado Municipal
y las empresas prestadoras esta
basado en normas definidas hace mas
de treinta afios, en general.

Elaboracién de marco que
actualice los métodos de calculo
de costos, la forma de tarifacion
y la regulacion del otorgamiento
de subsidios.

Establecimiento de métodos de

seguimiento de la situacion
economico/financiera de las
prestadoras del servicio.

Marco regulatorio.

Indicadores econdmicos y
financieros de las prestadoras del
servicio.

Informacion trimestral sobre
indicadores econdémicos de las
prestadoras.

Nuevo sistema de transporte urbano
de pasajeros.

Situacion Actual:

El sistema actual refleja la
improvisacion en el planteo de una
licitacion sin el adecuado diagnoéstico

Elaboracién de un diagnostico
con un enfoque integral de la
movilidad de la ciudad con
orientacién a la equidad para
todos los vecinos.

% de avance del diagnostico.

% de elaboracion de la propuesta.

Diagnéstico finalizado a
XCXX

Propuesta en implementacion
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(2001) y de decisiones parciales e
inconexas (politicas tarifarias por
fuera de las normativas, subsidios sin
justificacion, ausencia de ajustes de
oferta a estudios de demanda, etc.).

Elaboracién de propuesta de
sistema inserto en un marco
renovado de prioridades a los
movimientos en servicios
publicos masivos.

(El proyecto esté elaborandose
en base al trabajo
interdisciplinario de la Comision
creada por el Dcto. 636/2012
respetando pautas de equidad,
eficiencia, sustentabilidad, y
respeto del medio ambiente).

Control y seguimiento instantdneo de
la flota T.U.P.

Situacion Actual:

No existe en la actualidad un sistema
de seguimiento instantaneo que
permita agilizar el control sobre las
prestaciones del T.U.P.

Renegociacion del contrato con
Siemens IT.

Implementacion de un Centro de
Control de Transporte con
localizacion instantanea de cada
vehiculo de la flota.

% de avance en implementacion de
Control en funcionamiento.

Cantidad de unidades conectadas
al Centro de Funcionamiento.

Centro en funcionamiento

% de la flota conectada
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- Fijacion de pautas de accesibilidad
y conectividad a través de servicios
de transporte publico masivo.

Situacion Actual:

En la actualidad no se distribuye de
manera equitativa ni la distancia a
paradas ni la posibilidad de
conectarse a diferentes puntos de la
ciudad mediante transportes publicos
masivos.

Diseno de recorridos con
distancia maxima.

Diseno del sistema T.U.P.

% o cantidad de recorridos
disefiados.

% de cobertura de la ciudad con
nuevos recorridos.

Distancia maxima 600 metros
de recorrido hasta paradas, en
Areas periféricas.

70 % de la “mancha urbana” o
superficie poblada de la
ciudad con acceso directo o
mediante intercambios a la
totalidad de las conexiones
deseadas relevadas mediante
encuestas O-D periodicas.

Implementacion de los controles de
alcoholemia en servicios de
transporte publico.

Situacion Actual:

En la actualidad se realizan controles
exclusivamente dirigidos a vehiculos
particulares.

Cantidad de controles realizados x
mes.

Minimo de 300 verificaciones
mensuales de nivel de
alcoholemia en servicios de
transporte publico.

Incremento y regularizacion de la
velocidad comercial del T.U.P.

Situacion Actual:
La velocidad comercial promedio no
alcanza los 16 kmts por hora.

Velocidad Promedio km/h.

Lograr una velocidad
comercial promedio de 20
kmts por hora.

Disminucion de costos del Sistema
de Administracion de Medios de
Pago.

Situacion Actual:
El contrato vigente suscripto el afio
2011 con SIEMENS IT incremento

Recontratacion del Sistema de
Administracion de Medios de
Pago.

Costo del sistema de

administracién de medios de pago.

Costo de 6,92% (IVA
incluido) del valor del boleto
T.U.P.

(Al comienzo de la gestion el
costo era dek 8.47%, con IVA
incluido, y ya se ha reducido a
6.92%)
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el costo a un 8,.. % (IVA incluido)
del valor del boleto T.U.P.

Incremento de cobertura de bocas de
carga-recarga de tarjetas red bus.

Situacion Actual:

A diciembre de 2011 se encontraban
habilitadas aproximadamente 750
bocas de carga-recarga de tarjetas red
bus.

A diciembre de 2011 no se disponia
de una red de carga-recarga de
tarjetas en CPC y grandes centros
comerciales.

Habilitar nuevas bocas de carga
y recarga.

Habilitacion de bocas de carga-
recarga en los CPC y grandes
centros comerciales.

Establecimiento de cronograma
de atencidn en bocas de carga-
recarga durante los fines de
semana.

Cantidad de bocas habilitadas.

Habilitacion de hasta 850
bocas de carga-recarga.

Piso de 1000 bocas de carga-
recarga.

Generacion de un mecanismo de
seguimiento permanente del grado de
satisfaccion del servicio T.U.P.

Situacion Actual:

Inexistencia de un sistema de
seguimiento permanente y
adecuadamente parametrizado del
sistema T.U.P.

Implementacion de un Estudio
de Satisfaccion de Usuarios del
sistema T.U.P. con resultados
periddicos y propuestas de ajuste
al mismo.

Grado de satisfaccion de los
usuarios con el servicio de
transporte.

Incrementar la satisfaccion de
los usuarios con el servicio de
transporte.
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6. Desarrollo Urbano

Pocos temas son tan relevantes para el municipalismo como los relacionados con el
urbanismo, ya que la ciudad es ante todo el héabitat de los ciudadanos, el &mbito en el que se
desarrollan, en el que tienen sus afectos, el lugar con el que se identifican y
fundamentalmente aquel espacio en el cual los ciudadanos desarrollan sus actividades, que

en definitiva son las que dan razon de ser a la Ciudad.

Ante el desafio méas importante que presenta el ser humano en esta etapa de desarrollo,
caracterizada por la consolidacién de grandes centros urbanos, la enorme renovacion
tecnologica , el incremento del nivel de actividades y la consiguiente mayor demanda de
movilidad, como asi también la degradacion del ambiente, resulta pertinente establecer los
objetivos y acciones que se pueden implementar desde este nivel del Estado a fin de contar
con un espacio urbano sustentable en el tiempo, y un habitat digno para las generaciones

futuras.

La Ciudad de Coérdoba, como en muchos otros temas, de ser vanguardia en el ordenamiento
de su territorio, estableciendo reglas claras y consensuando una planificacion que orientase
no solo al sector publico, sino fundamentalmente al sector privado, retrocede perdiendo el
rumbo a partir de vaciar de manera inexplicable su estructura técnica, dejando la ciudad sin
la presencia de un estado articulador que ejerza su indelegable poder de policia y su

ineludible rol de liderazgo.

El atraso en la concrecion de las obras de infraestructura, la ausencia de un Plan Director en
marcha y consensuado con los diferentes actores sociales, que contenga los lineamientos
fundamentales para el crecimiento y desarrollo de la ciudad, la falta de adecuacion del
marco normativo en una ciudad que crecié un 50% en menos de 3 décadas, el surgimiento
desordenado de los barrios cerrados y de los barrios ciudad, como ejemplo de un municipio
que se sorprende ante situaciones consumadas, todas manifestaciones de un espacio urbano
que de manera inexplicable en diez afios en los que no hubo un planeamiento estratégico de

la ciudad .
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Esta Cordoba que todavia no termina de asumirse como gran centro urbano y ya debiera
estar dando respuestas a las demandas que la ubican en el centro de un conglomerado de
ciudades que conforman el “Gran Cordoba” o Area Metropolitana, y como ciudad cabecera
de una region productiva que va perdiendo la oportunidad de encontrar equilibrios en un

pais “macrocefalico” a través de la Region Centro, necesita establecer su rumbo.

Cordoba es una ciudad con una gran riqueza cultural y arquitectonica, que no solo
simbolizan los mojones de la identidad de los cordobeses, a través de las tradiciones que
definen la cultura o “manera de ser” y conforman una herramienta para el desarrollo, el
progreso y un mejoramiento en la calidad de vida de los ciudadanos, constituyendo una
fortaleza como puerta de entrada de una provincia turistica, con lo que ello significa como

oportunidad de desarrollo.

Abordar de manera integral estos temas es una tarea que debe asumirse entre todos los
ciudadanos, estableciendo las medidas y acciones que se deben priorizar desde el estado, al
que se debe recuperar en su brillo, en su capacidad técnica y en su ineludible rol articulador

y de liderazgo.

Por todo lo anterior se considera pertinente desarrollar los siguientes lineamientos durante
la presente Gestion en materia de Desarrollo Urbano:

* Recuperar la Infraestructura Urbana, y consolidar su expansion en concordancia con
las Politicas de Desarrollo de la Ciudad, atendiendo al bienestar y la calidad de vida
de los ciudadanos.

e Instrumentar los criterios de Desarrollo Urbano, de acuerdo al contexto local,
entendiendo a la Ciudad como un polo atractor de actividades dentro de un Area
Metropolitana.

« Realizar intervenciones urbanas mediante acciones y obras que tengan

en cuenta los impactos ambientales y transformen el proceso de
desarrollo de la Ciudad en sustentable.
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Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador
(Meta)
Generar el aumento de la oferta de Realizar el mantenimiento OVM, = Km.x/Km.b > 0,25
servicios a la poblacion, a través de la de la Infraestructura vial
expansion de la infraestructura existente | urbana, mediante la Donde: .
y su mantenimiento y readecuacion a las | utilizacion de personal OVM: Obras Viales de
nuevas tecnologias disponibles. propio o por contratacién a | Mantenimiento.
los fines de detener y revertir |Km- X: antldad de Km. de
) ) o el proceso de deterioro mantenimiento de calles
Revalorizar los espacios pubhcqs como existento pavimentadas con asfalto. ejecutado
elementos contenedores de servicios y : anualmente.-
que garanticen al ciudadano el derecho a Km. b: Idem para el periodo 2008-
la Ciudad, permitiendo el desarrollo 2011
normal de sus actividades. OVM2= Km.x/ Kmb >0.25
Atender a los lineamientos generales de Donde:
politicas de desarrollo establecidos en las OVM: Obras Viales de
bases del Plan Director. Mantenimiento.
Km. x: Cantidad de Km de
. ) mantenimiento de calles de hormigon
Res‘Fablecer el 0r§1§n adr'nrlnlstra‘.uvo para ejecutado anualmente.-
realizar una adpnmstracmn eficiente de Km. b: Idem para el periodo 2008-
los recursos asignados. 2011
OVM;= Km. x/Kmb >0,25
Donde:
OVM: Obras Viales de
Mantenimiento.

Km. x: Cantidad de Km. de
mantenimiento de calles de tierra
ejecutado anualmente.-

Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011
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Realizar los Proyectos y las
Licitaciones que permitan la
expansion de la red vial
existente.

OVM,;= Km. x/Kmb

Donde:

OVM: Obras Viales de
Mantenimiento.

Km. x: Cantidad de Km. de fresado y
repavimentacion de calles ejecutado
anualmente.

Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25

OVP;, = Km. x/Kmb

Donde:

OVP: Obras Viales Proyectos.

Km. x: Cantidad de Km. de Proyecto
de pavimento realizado anualmente.
Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25

OVE,= Km. x’Kmb

Donde:

OVE: Obras Viales Ejecucion.
Km. x: Cantidad de Km. de
pavimento ejecutado anualmente.-
Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25

Realizar los proyectos y las
licitaciones para la extension
y el completamiento de la
red de desagiies pluviales
existentes.

OVP; = Km. x/Kmb

Donde:

OVP: Obras Viales Proyectos.

Km. x: Cantidad de Km. de Proyecto
de desagiie pluvial realizado
anualmente.

Km. b: Idem para El periodo 2008-

>0,25
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2011

OVE,= Km. x/Kmb

Donde:

OVE: Obras Viales Ejecucion.

Km. x: Cantidad de Km. de desagiies
ejecutado anualmente.-

Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25

Realizar el mantenimiento
de la red de Alumbrado
Publico.

APM;= NLXx/NLb

Donde:

APM: Alumbrado Publico
Mantenimiento

N L x: Nimero de luminarias
mantenidas/reparadas anualmente.-
Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

> 0,25

Realizar los proyectos y las
licitaciones para la extension
de la Red de Alumbrado
Publico.

APE,= NLXx/NLb

Donde:

APM: Alumbrado Publico Ejecucion
N L x: Numero de luminarias
instaladas anualmente.-

Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25
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Realizar el mantenimiento
de la Red de desagiies
cloacales existentes.

RSM; = Km. x/Kmb

Donde:

RSM: Redes Sanitarias
Manteniemiento.

Km. x: Cantidad de Km. de
mantenimiento de redes ejecutado
desobstrucciones realizadas
anualmente.-

Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

>0,25

Realizar los Proyectos y las
licitaciones para la extension
y el completamiento de la
red de desagiies cloacales
existentes.

RSP, = Km. x/Kmb

Donde:

RSP: Redes Sanitarias Proyectos.
Km. x: Cantidad de Km. de redes
cloacales proyectadas anualmente.-
Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

> 0,25

RSE; = Km. x/Kmb

Donde:

RSE: Redes Sanitarias Ejecucion.
Km. x: Cantidad de Km. de redes
cloacales ejecutadas anualmente.-
Km. b: Idem para el periodo 2008-
2011

> 0,25

RST, =m?’ x/m3. b

Donde:

m3. x: Cantidad de metros cubicos
tratados en planta anualmente.
m3. b: idem para el periodo 2008-
2011

> 0,25
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Elaborar los proyectos y las
licitaciones de las obras de
arquitectura que permitan
realizar el completamiento
del equipamiento urbano.

ARP; = NP x/NPb

Donde:

ARP: Arquitectura Proyectos.

NPx: Numero de Edificios
proyectados anualmente.-

NP b: Idem para el periodo 2008-2011

>0,25

Revalorizar el rol del control y la
coordinacién de las acciones e intereses de
los actores publicos y privados, en el
desarrollo de la Ciudad.

Incorporar nuevos edificios ARE;= NEx/NEDb > 0,25
de arquitectura que
conforman el equipamiento | Ponde: o
urbano de propiedad del ARP: Arquitectura EJ ecucion.
Municipio. NEx: Numero de Edificios ejecutados
anualmente.-
NE b: Idem para el periodo 2008-
2011
Definir el Plan de Metas a % Avance de cumplimiento de cada | 100%

logar en la gestion

uno de los indicadores propuestos
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7. Medioambiente

El cuidado del Ambiente es uno de los desafios para el hombre en la postmodernidad,
durante muchos afios el hombre se ha desentendido de las consecuencias del actuar para
con el planeta y ha ignorado las advertencias sobre la falta de sustentabilidad del sistema
productivo y de las consecuencias del auge del consumismo.

El municipio tiene competencias irrenunciables en relacion a la preservacion de su habitat y
al ejercicio del poder de policia sobre las actividades que se desarrollan en su ejido.

La ciudad de Cérdoba tiene caracteristicas demograficas que condicionan la atmosfera ya
que vivimos en un pozo que impide una adecuada renovacion del aire que se respira.

Realizar politicas para disminuir la contaminacion del aire y desarrollar el pulmoén verde
que de sustentabilidad a la atmdsfera, es un deber que va mas alla de las necesidades
recreativas y la estimulacion de una vida con mayor contacto con la naturaleza.

Hoy los cordobeses viven en una ciudad degradada, sin una planificacion que contemple las
condiciones ambientales estructurantes de la ciudad, con basurales a cielo abierto, en la
que faltan controles de contaminaciéon y no cuenta con una politica consolidada de gestion
de sus residuos. El municipio ha dejado de ser una autoridad de contralor, con una politica
ambiental definida. Recuperar los parques y plazas, gestionar adecuadamente los residuos,
capacitar a los nifios, controlar las industrias y disminuir la contaminacién de la atmosfera
no puede esperar, es una tarea de ahora.

Con estos objetivos, se ha planteado en materia d¢ AMBIENTE las siguientes cuatro lineas

de accion:

* Fortalecer la institucionalidad ambiental del municipio.
* Recuperar la calidad y uso de los espacios urbanos.
* Fortalecer la participacioén ciudadana en la gestion ambiental.

* Mejorar la gestion y planificacion ambiental del Municipio.
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» Fortalecer la institucionalidad ambiental del municipio.

Objetivos Acciones Indicador Valor Indicador.
Meta
Implementar y poner |Incorporar una herramienta|Adquirir los equipos y|Cantidad de cursos de|8  cursos  de
en funcionamiento el |informdatica que permita hacer | capacitar al personal | capacitacion dictados. | capacitacion.
Sistema Informéatico de |més eficiente, coordinada y|municipal en el uso del
Gestion Ambiental registrable las actividades de|equipamientoy el manejo de
(SIGA). inspeccion y control asociadas a | la informacion.
la prevencion y al control de|Desarrollar e implementar el [% de avance de la|100 %.
servicios. programa informatico de |implementacion del
recepcion y articulacion de la | programa.
informacion.
Adecuacion del Incorporar un laboratorio movil | Adecuar el vehiculo y el|% del Laboratorio en|100 %.
gerenciamiento del de determinaciéon rapida de|equipamiento. funcionamiento.
Observatorio contaminantes.
Ambiental Incorporar  instrumental  al|Dotar de instrumental. % de ejecucion. 100 %.
laboratorio quimico ambiental a
efectos de  actualizar vy
completar su equipamiento.
Poner en funcionamiento el |Capacitar al personal técnico. | Cantidad de Cursos. 8 cursos de
Sistema Informatico de capacitacion.
Monitoreo del Aire (SIMA). Completar los analizadores |% de avance en la|100 %.
existentes en la estaciéon fija | reparacion y compra de
de medicion ubicada en el|instrumental.
edificio del Correo.
Completar el sistema base de|% de avance en la|100%.

toma de muestras movil. adquisicion y
adecuacion del
equipamiento.
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Instalar 'y  poner en| % de ejecucion. | 100%.
funcionamiento Capacidad de
espectrofotometro de | determinacion de
absorcion atomica. metales pesados.
Cumplir con las prestaciones Poner a punto el |Nimero de andlisis|120 analisis
para la certificacion ISO 17025 | equipamiento pesado. protocolizados. protocolizados.
a través de las homologaciones | Poner a punto el |Numero de andlisis|120 de andlisis
necesarias. equipamiento de mesada. protocolizados. protocolizados.
Poner a punto el | Numero de[3.200
equipamiento de vidrio. calibraciones. calibraciones.
Elaborar el Mapa Promover la generacion de Capacitar RRHH. Numero de cursos. 40 cursos.
Ambiental de la ciudad | informacién ambiental de base |Conformar las capas de|Numero de capas de|7 capas de
(MACQC) de la ciudad de Cordoba en informacion  de  calidad | informacion. informacion.
forma actualizada. ambiental urbana;
consolidacion  del  mapa

ambiental de la ciudad

Adecuacion  de la
legislacién vigente y
Digesto Ambiental

Contar con la legislacion
ajustada a la realidad urbana que
permita una proteccion y control
de la contaminaciéon de los
recursos.

Revisar la legislacion marco
de prevencion y control
ambiental.

Numero de proyectos
de modificacion
normativa.

12 proyectos.

Revisar los niveles de
emision de contaminantes
que establece la normativa.

Numero de
resoluciones o decretos
emitidos.

16 resoluciones o
decretos.

Gerenciamiento y Homologacion y/o certificacion [ Adecuar las técnicas de|Numero de analisis| 144 analisis
autogestion del del observatorio ambiental. muestreo y andlisis a los | homologados. homologados.
laboratorio ambiental requerimientos de

Homologacion y/o

Certificacion de diferentes

6rganos de control.
Informacién y Brindar un servicio publico de  |Publicar informacién de | Cantidad de |48
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Difusion publica informacion ambiental. acceso por pagina web. Actualizaciones. actualizaciones.
Campafias de concientizacion | Realizar campafas de|Cantidad de campafas |28 campafias y
publica de proteccion ambiental. | difusion sectorial y masiva. |y actividades de | actividades de

difusion difusion.

Abordaje Comision de Ambiente. Analizar y evaluar proyectos |Resoluciones emitidas | 250 resoluciones.

interdisciplinario de | Comision interjurisdiccional del | Reglamentar la ordenanza. % de avance. 100%.

los problemas Rio Suquia.

ambientales urbanos a | Auditorias de funcionamiento | Realizar controles Cantidad de auditorias |4 auditorias.

través de Comisiones | de la Concesion del ZOO.

de trabajo Comision  de  Arquitectura | Elaborar ~ proyectos de | Instrumentos 3 instrumentos

interinstitucionales € | Sustentable. normas y normativos normativos.

interdisciplinarias acciones de promocion

Comision para el uso adecuado
de las plazas y espacios verdes
de la Ciudad de Cordoba.

Llevar a cabo actividades de
articulacion y coordinacion
entre los actores integrantes
de la comision.

Numero de actividades
y eventos de
envergadura realizados

14 actividades y
eventos de
envergadura.

* Recuperar la calidad y uso de los espacios urbanos.

Objetivos Acciones Indicador Valor Indicador.
Meta
Mantenimiento Recuperacion de los espacios Relevar y caracterizar las Cantidad de espacios | 1.150 espacios

integral de los espacios
verdes /
caracterizacion

verdes publicos.

condiciones de los espacios
verdes de la ciudad.

verdes relevados.

verdes relevados.

Mantener espacios verdes,
con el objeto de encauzar el
uso de los espacios publicos.

Cantidad de espacios
verdes mantenidos.

1.314 espacios
verdes
mantenidos.
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Recuperar plazas. Cantidad de Plazas 130 plazas
recuperadas. recuperadas.
Recuperar y revalorizar las | Cantidad de Fuentes 44 fuentes
fuentes de la ciudad. recuperadas. recuperadas.
Mantener y limpiar las Cantidad de Fuentes. |44 fuentes.

fuentes.

Forestacion y
reposicion del

arbolado publico y Centros Vecinales, Escuelas |entidades participantes.

demas especies Municipales, etc.

vegetales Realizar forestacion y Numero de ejemplares | 100.000
reforestacion municipal. plantados. ejemplares.

Reforestacion de los espacios
verdes publicos.

Reforestar conjuntamente
con Entidades Intermedias,

Cantidad de
plantaciones con

48 Plantaciones.

Relevamiento del
estado del arbolado

Conocer el estado general del
arbolado urbano y mejorar su

Relevar el arbolado urbano.

Cantidad de manzanas
relevadas.

17.103 manzanas.

urbano y su manejo.

recuperacion

Disefo participativo e | Programa de refuncionalizacién |Redisefiar Espacios Verdes | Numeros espacios 6 espacios
inclusivo del espacio | de plazas varias de la Ciudad. Publicos. redisefiados de manera |redisefiados.

verde publico. participativa

Programa de Brindar la formacién necesaria | Capacitar al personal en Cantidad de cursos 20 cursos.
capacitacion del al personal para el desarrollo de |funcion de necesidades dictados

personal. las tareas de la Secretaria. identificadas.

Promover la Incrementar la cantidad de Analizar la superficie de % de la ciudad 90 %
incorporacion de metros cuadrados por habitante |EV/hab. actual y su relevada

nuevos espacios con
una secuencia espacial
acorde a un desarrollo
urbano sustentable.

buscando mejorar la calidad de
vida urbana.

distribucién espacial.

Incrementar los metros
cuadrados de espacios verdes
por habitante.

m2 EV/habitante

Elevar a 8 m2/EV
habitante
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» Fortalecer la participacion ciudadana en la gestion ambiental.

Objetivos Acciones Indicador Valor Indicador.
Meta
Consolidaciéon  y [ Refuncionalizacion y | Capacitar. Numero de cursos 8 cursos.
desarrollo de canales | fortalecimiento del Cuerpo de|Revisar la normativa | % de avance. 100%.
de participacion | Guardambientes Honorario | inherente al funcionamiento
ciudadana. Municipal. del Cuerpo.
Llevar a cabo diversos|Numero de actividades. |20 actividades.
operativos de trabajo
(actividades  comunitarias,
etc.).
Articulacion  de trabajos | Convocar a cooperar en el |Numero de actividades. | 10 actividades.
participativos ~ con  Centros | desarrollo de campanas de
Vecinales, CPC, ONG's y|concientizacion y difusion
entidades intermedias. de acciones ambientales
amigables.
Consolidacion de | Desarrollo de una Pagina Web | Crear contenidos | % de avance. 100%.
instrumentos de|con informacién  ambiental | pertinentes.
educacion no formal | pertinente.
como base de una
participacion
responsable.
Promocion y | Fortalecimiento de la | Desarrollar programas | Numero de actividades |40 actividades.
desarrollo de la | Universidad Libre del Ambiente. | ambientales y campafias de | (talleres, encuestas,
educaciéon ambiental a educacion ambiental no |etc.).

través de las areas

rogramaticas oliticas ambientales

prog y politics

proyectos asociados. municipales.
Conformar  espacios  de|Numero de actividades. | 10 actividades.
participacion para

formal que fortalezcan las
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intercambio de experiencias.

Parque General San Martin.

ambiental, senderos de
interpretacion, etc.

Capacitar en gestion | Numero de cursos. 14 cursos.
ambiental para referentes
vecinales.
Fortalecimiento  del  Jardin|Realizar visitas guiadas y|Numero de visitantes |40.000 visitas
Botanico y la reserva natural |actividades de educacion | guiados. guiadas.

Realizar cursos y talleres de
capacitacion ambiental y de
conservacion de ambientes
naturales.

Numero de actividades.

100 actividades.

Creacion del centro de

Desarrollar y financiar el

% de avance

100%.

participacion ambiental | proyecto.

ambulante.

Incorporacion  de  Recursos | Implementar cartillas, | Cantidad de recursos. |40 recursos.
didacticos en la educacion |stickers, y recursos de

formal. difusion.

* Mejorar la gestion y planificacion ambiental del municipio

Objetivos Acciones Indicador Valor Indicador.
Meta
Gestion integral de Reduccion de generacion en Realizar campanas de Cantidad de campanas. |6 campanas.

los residuos solidos
urbanos

origen

concientizacion publica.

Incorporar nuevos barrios a

% de barrios con

60 %.
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la recoleccion diferenciada.

servicio de recoleccidon

diferenciada.
Planificar el sistema de % de avance. 100%.
higiene urbana (pliego-
implementacion).
Adecuacion de los sitios Articular el tratamiento y Convenio 1 Convenio.
asociados a la transferencia, disposicion final de los RSU
tratamiento y disposicion final generados en el Area
de los RSU (Residuos Soélidos Metropolitana de Cordoba
Urbanos) s/clasificacion con el Gobierno Provincia
Elegir y seleccionar el/los Estudio. Estudio.

sitio/s.

Realizar una evaluacion
técnica, econdomica y de
factibilidad de tecnologias.

Propuestas evaluadas.

6 propuestas.

Sistema integral de inspeccion y | Implementar unidades % avance. 100%.
control. territoriales de inspeccion y
control.
Clausura de los sitios destinados | Realizar clausura y post % avance. 30%.
a tratamiento y disposicion final |clausura de los sitios.
de RSU.
Implementar un Sistematizacion y Conformar el registro de % de Generadores y 100 %.
programa de gestion | compatibilizacion de los generadores y operadores de |operadores inscriptos
integral de residuos registros de RESPAT (registro | residuos no convencionales.
patogenos, de residuos patdgenos)y Coordinar con los registros | Cantidad de convenios |1 Convenio

industriales y/o

RESPEL (registro de residuos

Provincial.

con provincia
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peligrosos. peligrosos)
Sistematizar tramites. % de tramites 100%
sistematizados
Institucionalizacion y | Sello verde o etiquetado Implementar un programa de | % de avance 50%.
puesta en marcha de | ambiental incentivos a la readecuacion
programas de uso y mejoramiento de la
eficiente de recursos eficiencia edilicia
en el desarrollo Programa de construccion Implementar incentivos y % de avance 40%.
urbano sustentable premios a la construccion
sustentable.
Creacion del Codigo Revisar la normativa actual, |Proyectos de 4 proyectos.

Arquitectonico Ambiental
Cordoba

analisis comparativo y
determinacion de aspectos de

normativas nuevas y /o
modificaciones de

sustentabilidad edilicia y existentes
urbana a incorporar
Programa de Reducir la poblacion de animales | Incorporar centros de Cantidad de 600 castraciones.
prevencion y control | sueltos en la via publica castracion castraciones
de animales
domésticos en la via | Control y restriccion de Censar y registrar % de Avance 100%.
publica vehiculos de traccion a sangre en Implementar un Plan de % de Avance 100%.

la via publica

organizacion y manejo

78



8. Proteccion al Consumidor y Mediacion Comunitaria

Lineamientos:

* Relevamiento de datos que permitan contar con adecuada informacién sobre
cantidad de denuncias y requerimientos de mediacion, sanciones y cantidad de
expedientes derivados, etc.

* Reestructuracion funcional en infraestructura y archivo a fin de eficientizar el uso
de espacios y armonizar tareas.

* Reequipamiento de la Direccion.

* Promocioén y difusion de las actividades realizadas y de los servicios brindados.

* Coordinacion interdisciplinaria.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

Contar con  informacion
fidedigna sobre cantidad de
denuncias y requerimientos de

Relevar el flujo y movimientos de
denuncias y de requerimientos de
mediacidon comunitaria.

Porcentajes de sanciones
correctamente aplicadas.

El 99% de las sanciones
correctamente aplicadas.

Tablero de datos.

Serie historica sobre cantidad de

mediacion, sanciones y audiencias  por  denuncias o
cantidad de  expedientes requerimientos, comercios = mas
derivados. denunciados, porcentajes de
asistencias, incomparecencias y
acuerdos, seguimiento de las actas
de constatacion al TAMF.
Reestructurar la  Direccion | Lograr un ambiente armonico de|Indice de satisfaccion de|N/A

tanto en lo funcional, en la
infraestructura como en el
archivo.

trabajo.

empleados.

Mejorar la organizacion de mesa de

Mesa de entrada unica.

Mesa de entrada de proteccion al

entrada. consumidor 'y de medicacién
comunitaria unidas.
Mejorar el proceso de asignacion de | Sistema centralizado | N/A
causas, fijacion y reparto de|para la asignacion de
audiencias. causas asi como la
fijacion y reparto de
audiencias.
Unificar las notificaciones a través de | Sistema de notificaciones | N/A
los inspectores del 4rea y las|unificado.
destinadas fuera del radio de Cordoba
via correo postal.
Optimizar la prestacion de los|Criterios flexibles de|Listado de los criterios fijados
servicios y dotarlos de la mayor |cumplimiento estricto | claramente.
celeridad, uniformidad y | para toma de denuncias.
transparencia posible.

Implementar la protocolizacion del
manejo de todo tipo de informacion

Criterios de todo

movimiento interno.

Documento con los criterios fijados
para los movimientos internos.
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interna.

Organizar el archivo de la Direccion.

Archivo organizado vy

Documento donde figure el espacio

sistematizado. asignado, el tiempo de conservacion
y el tipo de causas a archivar.
Contar con mobiliario adecuado [ Comprar equipamiento y mobiliario. | Equipamiento y |12 computadoras conectadas en red

a la funcion que realiza.

mobiliario adecuado.

y con conexion al palacio municipal.

Elevar el conocimiento social
sobre la existencia de Ila
Direccion.

Utilizar los medios de difusion para
lograr un mayor conocimiento social
de la Direccion.

Presencia importante en
la web.

Contar con un espacio en la pagina
principal del municipio y redes
sociales.

Cantidad de prestaciones
de servicios.

Aumentar en un 5% anual la

cantidad de prestaciones.

Lograr un mayor control y poder
coercitivo en pos de la defensa
de los derechos de los
consumidores.

Firmar acuerdos de cooperacion
reciproca con diversas entidades de
control del [Estado Nacional,
Provincial y Municipal.

Cantidad de
firmados.

acuerdos

Al menos dos acuerdos firmados
con organismos claves.
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9. Cementerio San Vicente, San Jeronimo, El Salvador y Servicio Funerario

* Lograr un cambio de imagen de los cementerios de la Ciudad.
* Mantener los cementerios limpios y ordenados.

* Lograr que los cementerios sean seguros tanto para el personal como para las
visitas.

* Mejorar a nivel edilicio el estado de los cementerios.
* Lograr eficacia y eficiencia administrativa.
* Optimizar la eficiencia y eficacia de los servicios.

* Mejorar la infraestructura edilicia y la seguridad laboral.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

Cambiar la imagen del
cementerio que se brinda a los
vecinos.

Cambiar la imagen del Cementerio
Parque, la "parte vieja", el complejo
crematorio y la Administracion, el
cementerio San Jerénimo, Del
Salvador y el Servicio Funerario.

N/A

N/A

Mantener limpio y
desmalezado el predio del
cementerio.

Incorporar cestos de basura.

Cantidad de cestos de
basura incorporados.

200 cestos de basura incorporados.

Incorporar un contenedor de basura
en Cementerio Parque.

Cantidad de
contenedores de basura.

Un contenedor de basura

incorporado.

Establecer medidas de cooperacion
para mantener de las zonas que
rodean al cementerio (veredas).

Cantidad de convenios
con otras instituciones
del sector.

Al menos un convenio.

Aumentar la seguridad de las
personas.

Gestionar el aumento de efectivos
policiales en los tres turnos (mafiana,
tarde y noche).

Cantidad de efectivos
policiales por turno.

4 efectivos policiales por turno.
Reduccion en 50 % de los delitos
cometidos.

Incorporar un sistema de barrera en|Sistema de  barrera|1 sistema de barrera incorporado.
el acceso custodiado por agentes de |incorporado.
seguridad privada o por veteranos de
Malvinas.
Aumentar la seguridad en los |Incorporar un sistema de rejas en|Rejas en puertas y|Todas las puertas y ventanas con
bienes publicos. puertas y ventanas. ventanas. rejas.
Incorporar nuevas luminarias y|Nuevas luminarias y |10 luminarias y 4 reflectores.
reflectores. reflectores.
Mejorar  las  instalaciones | Construir bafios y vestuarios. Banos y  vestuarios|Todos los banos y vestuarios
actualmente deterioradas 'y restaurados. restaurados.
precariedad total. Reacondicionar area de | Espacios de | Todos los espacios de
administracion. administracion, personal | administracion pintados y
y demas oficinas | mobiliarios incorporados.
pintados.
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Modernizacion del

mobiliario.

Reacondicionar los nichos. Accesos,
paredes, techos, desagiies.

Nichos reacondionados.

Todos los nichos reacondicionados.

Colocar un material resistente en los
espacios de los vidrios del pabellon
amarillo.

Material resistente

incorporado.

Material resistente incorporado en el
pabellon amarillo.

Dotar de bafio publico al Cementerio

Construccion de banos.

2 bafos publicos construidos con

Parque, 1 para hombres y otro para accesibilidad para personas con
mujer con accesibilidad para alguna incapacidad motriz.
personas con alguna incapacidad
motriz.
Renovar carteleras del Cementerio | Espacios y zonas [ Todas las zonas 'y espacios
San Vicente. Identificar los espacios |identificados con | identificados con carteles.
y zonas. carteles.
Mejorar las  herramientas | Abrir un nuevo espacio fisico de|Cantidad de agentes|Incorporar 3 agentes
comunicativas  internas y |informacion. administrativos. administrativos.
externas.
Incorporar un sistema de|Implementar  sistema  mediante | Cantidad de|Aumentar en un 10% las
cobranza de los espacios |notificaciones a deudores | notificaciones enviadas. |notificaciones emitidas.
deudores del Cementerio San|impositivos,  edilicios o  por Aumentar  20% la recaudacion

Vicente y San Jerénimo. mantenimiento o construcciones no impositiva.

permitidas.
Restablecer el vinculo digital | Digitalizar lineas telefonicas. | Comunicacion Digital. | Nuevo vinculo digital. 2 lineas
entre los cementerios y el|Restaurar el cableado. digitalizadas. 1 switch: Sequipos

Palacio Municipal.

Renovar de equipos informaticos.

informaticos.

Mejorar el servicio funerario
municipal.

Adquisicion de un vehiculo tipo
furgon.

Vehiculo en uso.

1 vehiculo tipo furgén.
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10. Relaciones Institucionales

Propiciar las relaciones institucionales y la cooperacion con instituciones locales e
internacionales.

Crear lazos institucionales con la Secretaria de Culto de la Nacion y la Direccion
de Culto de la Provincia.

Crear lazos institucionales entre la Municipalidad de Cordoba y otros municipios
para intercambiar experiencias y propiciar actividades ecuménicas e inter-
religiosas.

Cultivar vinculos maduros y cooperativos en la Ciudad de Coérdoba entre la
Municipalidad y los Cultos religiosos.

Promover relaciones de reconocimiento y colaboracion entre la Municipalidad, las
colectividades de inmigrantes y los Consulados en la ciudad.
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Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador. Metas

Generar vinculos entre la|Participar en congresos y | Asistencia a congresos y | 6 por aio
Municipalidad y sedes | convenciones. convenciones.
consulares, embajadas vy
organismos de cooperacion.
Reinsertar a Coérdoba en las|Tener un rol protagonico en|Firma de convenios o |3 por afio
redes internacionales. METROPOLIS, FLACMA y | acuerdos de cooperacion

CIDEU; Merco-ciudades y Alcaldes | internacional.

por la paz
Establecer cooperacion con |Firmar acuerdos de cooperacion y|Firma de convenios de|2 por afio
otras ciudades. capacitacion de funcionarios. capacitacion.
Desarrollar un Hub de|Posicionar a Cérdoba como "Sede de | Cordoba sede de eventos | 1 por afio

Congresos y Convenciones a
nivel internacional.

Eventos y Congresos".

y congresos.

Facilitar las vinculaciones de
la Municipalidad de Cordoba
con entes nacionales 'y
provinciales que desarrollan
actividades con los cultos
religiosos y las colectividades
de inmigrantes.

Fomentar la firma de un Convenio
entre la Provincia y la Nacion con el

fin de instalar en Cérdoba una oficina
del Registro Nacional de Culto
(RNC).

Cantidad de reuniones

con  organismos  de
Provincia 'y  Naciéon
relacionados.

Al menos dos reuniones por afio

Convenios firmados para
instalar la oficina del
RNC.

Un convenio firmado

Cantidad de Oficina de

Una oficina instalada

RNC  instaladas  en
Cordoba.
Conseguir la capacitacion de agentes | Cantidad  Cursos  de | Al menos una capacitacion anual

municipales en los tramites del RNC
a fin de colaborar con quienes estén

capacitacion dictados.

5 agentes municipales capacitados
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Facilitar las vinculaciones de
la Municipalidad de Cordoba
con otros municipios que
desarrollan actividades con los
cultos religiosos.

Fa}iLa ld dib‘llUb tl.(’llllitcb.
resentar las experiencias cordobesas

(del Centro Ecuménico Cristiano de
Cordoba y el Comité Interreligioso
por la Paz) a fin de potenciar lo que
se est¢ desarrollando en otras
ciudades.

Cantidad
presentaciones.

de

Al menos una presentacion por afio

Favorecer el intercambio  de
experiencias entre las instituciones
cordobesas en otras ciudades para

Listado de intercambio
de experiencias.

Al menos un documento de los
intercambios de experiencias.

crear sinergias y potenciar su
desarrollo en todo el pais.
Llevar a foros internacionales |Iniciativas elevadas a los | Al menos una iniciativa elevada a

algunas de las actividades que se
desarrollan en nuestra ciudad y que
pueden ser empleadas como modelos
para el desarrollo de iniciativas.

foros internacionales.

alguin foro internacional

Favorecer las  relaciones  del|Cantidad de reuniones|Al menos dos reuniones por afio
municipio con todos los cultos | con instituciones.

religiosos de la ciudad.

Promocionar las actividades | Cantidad de eventos de | Al menos cinco eventos
religiosas como un modo de |actividades religiosas.

participacion ciudadana responsable,
con valores éticos y culturales dignos
de destacar y compartir, como
mecanismo que garantice una vida en
comunidad en armonia y paz.

Facilitar la vinculacién burocratica
de los diferentes cultos con la
Administracion Municipal.

Cantidad de instituciones
vinculadas.

Al menos vincularse con 80% del
total de instituciones religiosas de
Cordoba.
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Crear un mapa interactivo de la
Ciudad, donde figuren los centros
religiosos para facilitar, a quien llega
a la ciudad, el acceso a los mismos y
sus horarios.

Cantidad
interactivo.

de  mapas

Mapa con los centros religiosos

Acompafiar y promover, los procesos
y actividades culturales realizadas
por las colectividades y los
Consulados en la ciudad.

Asistencia a actividades.

Asistir al 80% de las actividades
realizadas en la ciudad.

Organizar actividades informativas y|Cantidad de eventos|Al menos un evento por afio
formativas  referidas al acervo | informativos.

cultural y social de las colectividades

y sus naciones de origen.

Promover la investigacion y difusion | Documentos de|Al menos una herramienta de
de las riquezas sociales y culturales | investigacion. difusion.

de los inmigrantes y  sus|Cantidad de herramientas | Al menos un documento de
colectividades. de difusion. investigacion

Promover la investigacion referidas a | Documentos de|Al menos un documento de
la insercion social, politica y cultural | investigacion. investigacion

de los inmigrantes y las

colectividades a la vida institucional

argentina.

Facilitar la vinculacion burocratica | Cantidad de programas|Al menos un programa de
de las colectividades con la|de vinculaciéon con el|vinculacion

administracion municipal. municipio.

Oftrecer a las colectividades lineas de | Lineas de financiamiento | Al menos un proyecto financiado
financiamiento internacional que les | internacionales. con fondos de  organismos
ayuden en el desarrollo de sus planes internacionales

de accion.
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Crear un mapa interactivo de la
ciudad donde figuren los consulados
y las sedes de las colectividades de
inmigrantes para facilitar, a quien
llega a esta ciudad, el acceso a los

mismos y sus horarios de atencién.

Cantidad
interactivo.

de

mapas

Mapa interactivo con las sedes de
las colectividades de inmigrantes
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11. Derechos Humanos

* Respeto por los DD. HH. en todo el ambito municipal.
* Lograr la participacion de la sociedad en temas de DD. HH.

e Compromiso del Estado en la promocion de los DD.HH.
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Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador. Metas
Generar conciencia sobre los |Realizar charlas informativas | Cantidad de  charlas |80 charlas informativas.
DD.HH consagrados en C.N y |dirigidas a alumnos del nivel|informativas realizadas. |4 concursos de dibujo.
Provincial. primario sobre Derechos del Nifio y [Cantidad de concursos |4 actividades teatrales
DD.HH en general. | de dibujos.

Realizar charlas informativas para

nivel  secundario. Charlas
informativas para Amas de Casa en
los CPC.

Organizar concursos de dibujos y
actividades teatrales que reflejen el
respeto por uno de los DD. HH.

Cantidad de actividades
teatrales.

Generar la participacion de los [ Crear un Consejo asesor de caracter | Consejo Asesor N/A
diferentes grupos en la|no vinculante integrado por partidos

elaboracion y ejecucion de|politicos y organizaciones de DD.

una politica de DD. HH. HH.

Brindar asistencia a la|Recepcion del problema y derivacion | Realizar recepcion, | N/A

poblacion en general sobre
problemas que afectan los
DD. HH.

en caso de corresponder |y
seguimiento hasta su resolucion.

orientacion, derivacion y
seguimiento de casos.
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12. Participacion Ciudadana - CPC

Lineamientos:
» Fortalecer y eficientizar todos los procesos de administracion de los 11 CPC.
* Mejorar y eficientizar los servicios brindados al ciudadano por los CPCs.

* Mejorar la infraestructura de los CPCs. Recuperar la imagen edilicia, la visibilidad
interna y el equipamiento administrativo.

» Fortalecer las actividades de vinculacion de los CPCs con organizaciones de la
sociedad civil (Centros Vecinales, ONGs, organizaciones comunitarias, etc.).

* Establecer homogeneidad en las respuestas que se brindan a los vecinos en los
distintos CPC.

* Extender el horario de atencion al publico.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

Fortalecer y eficientizar todos
los procesos rutinarios de
administracion de los 11 CPC.

Realizar operativos de fiscalizacion
en forma conjunta con las Divisiones
de Recursos Tributarios, Catastro,
Obras Privadas, Inspeccion General y
Servicios Publicos.

Fortalecer la Descentralizacion
operativa habilitando obradores en
zonas cercanas a los CPC.

Realizar un programa de capacitacion
para todos los empleados de los
distintos CPC sobre Calidad de
atencion al vecino.

Facilitar y estimular al personal que
tenga iniciado carreras terciarias o
universitarias a su finalizacion.

Incrementar la extension horaria de
las oficinas de Registro Civil en los
CPC hasta las 19 hs.

Normalizar 'y  uniformar los
requerimientos para el acceso a
tramites y servicios en los CPC.

Desarrollar el proyecto  radial
“Flashes Comunales” a través de la
radio on line  “Eterogenia”,
conjuntamente con el Centro Cultural
Espafia Coérdoba y el “Ciclo de Cine
Barrial — Peliculas Cordobesas”.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80

Mejorar la Infraestructura.

Acondicionar los edificios de los
CPC.

Cantidad de edificios
reacondicionados.
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Recuperar los playones deportivos de
los distintos CPC, a efectos de
realizar a partir del mes de mayo el
inicio del campeonato de futbol inter
CPC con la participacion de los
distintos centros vecinales.

Cantidad de playones
deportivos en
condiciones.

Iniciar una campana de reforestacion
y de concientizacién en las distintas
zonas de los CPC a fin de que el
vecino se sienta comprometido con
su preservacion.

Cantidad de
plantados.

arboles

Proyectar la Creacion de un

Cubrir una zona actualmente bastante

Indice de Productividad

Valor minimo del indice 80

nuevo CPC en la zona Camino | alejada de los centros existentes. de cada area.
a San Carlos (Metodologia).
Mejorar y eficientizar los|Reacondicionar el edificio: Techo, |Indice de Productividad | Valor minimo del indice 80
servicios brindados al |sistema eléctrico, bomba agua,|de cada area.
ciudadano en el CPC|calefactores y equipo de aire|(Metodologia).
Centroamérica. acondicionado.
Equipamiento informatico:

Actualizar los dispositivos que han
cumplido su vida util.

Descentralizacion Operativa:
Avanzar en el presente afio, con las
distintas aéreas operativas en forma

escalonada, con el  personal
adecuado, incorporando flota
vehicular, herramientas y

presupuesto acorde a cada servicio.

Proveer de insumos y equipamiento:
Para optimizar el funcionamiento del
personal principalmente movilidad y
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uniformes.

Reingenieria de personal: A efectos
de optimizar la planta existente, con
programas de capacitacion y
reubicacion, estimulando la
formacion de grupos de trabajo y la
motivacion por el trabajo.

Organizar actividades sociales y
culturales: para lograr una mayor
insercion 'y participacion de la
comunidad, principalmente
actividades deportivas en el playon
del CPC.

Mejorar los sectores perimetrales del
CPC: el alumbrado publico, el
desmalezamiento de los espacios
verdes, 'y arreglo de los
equipamientos de las  plazas.
Incrementar la presencia policial en
el CPC y zona de influencia:

Oficinas extra municipales: Fomentar
mayor participacion de oficinas
publicas y privadas, a efectos de
incrementar la oferta de servicios a
los vecinos.
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Mejorar y eficientizar
servicios brindados
ciudadano en el
Monsefior Pablo Cabrera.

los
al
CPC

Registro  Civil:  Incrementar el
equipamiento informadtico, adecuar
oficinas de atencion, dividiendo
tramites de documentacion en
menores, mayores Yy pasaportes.
Incorporacion de recursos humanos
capacitado.

Areas Municipales: Adecuar los
espacios de trabajo, crear nuevos
espacios, incorporar equipamiento
informatico, capacitar al personal,
realizar encuestas de opinion sobre la
calidad de la atencion.

Areas no Municipales: Incorporar
nuevos servicios (AFIP, PAMI,
AGUAS CORDOBESAS, ECOGAS,
ETC), estableciendo un nuevo
acuerdo el cual permita realizar
nuevos y modernos espacios de
atencion.

Oficina de empleo: Jerarquizar esta
area, realizar acuerdos con los
empresarios y comerciantes de la
jurisdiccion,  aprovechando  los
diversos Programas Nacionales vy
Provinciales en beneficio de los
vecinos de distintas edades carentes
de trabajo.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80
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Obras Publicas: Jerarquizar esta area
capacitando a los recursos humanos,
trabajando junto a los Centros
Vecinales en las necesidades mas
urgentes.

Relacion Institucional: Mantener un
fluido contacto con los distintos
actores de la sociedad civil del sector
(empresas,  centros  educativos,
religiosos y ONGQG), trabajando en los
diversos problemas y proyectos.

Descentralizacion operativa: Avanzar
en el presente afo, con las distintas
adreas operativas en  forma
escalonada, con el  personal
adecuado, incorporando flota
vehicular, herramientas y
presupuesto acorde a cada servicio.

Mejorar y eficientizar
servicios brindados
ciudadano en el
Arguello.

los
al
CPC

Facilitar la participacion vecinal:
Aplicar politicas de prevencion en
funcion del interés del orden publico,
la salud, la seguridad y la proteccion
del medio ambiente, organizando
operativos de control y prevencion en
sectores vulnerables. Participar a
distintas ONG en éste proceso de
apertura hacia la comunidad.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80
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Fortalecer = la  descentralizacion
operativa y contactos permanentes
con las dreas operativas de
alumbrado, obras viales, higiene
urbana, y espacios verdes para
satisfacer los reclamos habituales de
los vecinos.

Capacitar al personal. Contribuir al
fortalecimiento y al desarrollo del
personal para ganar en calidad
organizacional.

Mejorar 'y eficientizar los

Servicios brindados
ciudadano en el CPC Colon.

al

Revalorizar el edificio, hacerlo
funcional y util para la comunidad

imponiendo su valor como centro
municipal, especialmente el
auditorio, recuperar los aires

acondicionados y calefactores, pintar
e iluminar los espacios de cultura
(galeria de arte, aulas talleres).
Recuperar el colorido de la plazoleta
del Descubridor. Refuncionalizar el
playon polideportivo. Recuperar la
sala de examen tedrico de carnet de
conducir. Instalar  carteleria
indicativa de los espacios del CPC.
Reemplazo de vidrios y aberturas
rotas.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80

98




Restablecer las relaciones humanas
encauzando el trato cordial, amable y
respetuoso, ayudando a los agentes a
desarrollarse en 4reas de su
competencia y a integrarse al
proyecto de gestion, con una mirada
responsable, critica y superadora
respetando y haciendo respetar la
jerarquizacion administrativa.
Recuperar el valor de ser servidores
publicos en la comunidad.

Utilizar los institutos dados por las
ordenanzas municipales para la
recuperacion del didlogo con los
centros vecinales, las organizaciones
barriales, las ONG y demads entidades
de la Sociedad Civil que integran el
area de influencia. A través de
actividades culturales y deportivas
(cine, eventos, festejos alusivos,
talleres  culturales, competencias
deportivas) participar de reuniones y
encuentros con los diferentes 6érganos
con el objeto de comprometer la
participacion activa y responsable del
Municipio  especialmente con el
Consejo Comunitario y la Junta de
participacion comunal del C.P.C
Colon.
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Mantener los espacios verdes, el
alumbrado publico, las calles de
tierra y de asfalto, los servicios
cloacales y la higiene urbana en
Optimas condiciones.

Mejorar 'y eficientizar los
servicios brindados al
ciudadano en el CPC Villa El
Libertador.

Equipar y descentralizar las distintas
areas operativas para dar una
respuesta mas rapida y efectiva a los
Vecinos.

Detectar rapidamente las
problematicas de cada sector y las
posibles soluciones agrupandolos en
cuatro zonas (Zona 1: Villa el
Libertador, Comercial, Santa Rosa,
Carb6, Inaudi, Nuestro Hogar 3 y
Posta de Vargas, Zona 2: Santa
Isabel, Cabildo, Congreso,
Residencial Sud, San Luis de Francia
y Vicor.- Zona 3: Cabo Farina,
Parque Latino, Parque Atlantica, Los
Olmos, Vélez Sarsfield, Ciudadela, y
las Flores y Zona 4: Jardin, Artigas,
Kennedy, Ejercito Argentino, y San
Fernando).

Capacitar, reordenar y liderar a
efectos del  mejoramiento y
optimizacion del servicio municipal.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80
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Optimizar el funcionamiento a través

de un reequipamiento y
reconfiguracion a partir de la
incorporacion de nuevas

herramientas disponibles en materia
informadtica.

Mejorar y eficientizar
servicios brindados
ciudadano en el
Empalme.

los
al
CPC

Puesta en valor del edificio y zonas
aledafias  para  brindar  mayor
comodidad a los trabajadores, y
mejorar la atencion al vecino,
principalmente en las instalaciones y
en el mobiliario existente.

Promocion de las actividades sociales
y culturales, particularmente en el
dictado de nuevos talleres de
capacitacion en oficios, recuperando
la actividad del auditorio y el
polideportivo.

Agrupar en zonas, a efectos de
priorizar las necesidades de obras y
servicios, coordinando esto con el
incremento de la descentralizacion
operativa, para que
mancomunadamente pueda mejorarse
el equipamiento y la infraestructura
urbana de cada zona.

Indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80

Mejorar y eficientizar

servicios brindados
ciudadano en el
Rancagua.

los
al
CPC

Impulsar el desarrollo integral del
CPC mediante el fortalecimiento de

los grupos de trabajo, dotar de
equipamiento y condiciones, para
fortalecer el vinculo con Ia

indice de Productividad
de cada area.
(Metodologia).

Valor minimo del indice 80
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ciudadania.

Hacer cumplir las ordenanzas que
regulan la convivencia urbana, con
criterio educativo.

Realizar trabajos de concientizacion
del personal y reequipamiento de las
oficinas.
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13. Presupuesto Participativo

Lineamientos:

* Programa de Fortalecimiento Institucional y Operativo de las Juntas de
Participacion Vecinal (J.P.V.).

* Programa para la Actualizacion y Ejecucion del Presupuesto Participativo
Cordoba (P.P.C).

* Programa de Actualizacion continua de la Informacion Publica sobre los Institutos
de Participacion Ciudadana (J.P.V.—P.P.C.) y su funcionamiento.

* Programa de Relaciones Institucionales.
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Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador.
Metas
Lograr un eficaz |Implementar subprograma para la Revision y |N/A N/A
funcionamiento de | Actualizacion  Normativa:  Ordenanza y
las Juntas de | Reglamentacion; y Creaciéon de Soporte
Participacion Administrativo — Técnico — Econdmico para el
Vecinal a través de | funcionamiento de la J.P.V.
la gestion asociada |Implementar  subprograma para la|Cantidad de  campafias  de|N/A
entre Centros de |Identificacion, Sensibilizacion y Convocatoria | sensibilizacion.
Participacion de los miembros de la J.P.V.
Comunal, Centros | Implementar subprograma de Capacitacion de | Cantidad de actores capacitados. N/A
Vecinales, los diversos actores.
Comisiones de|Subprograma de Difusion del Organismo | Cantidad de campafias de Difusiéon. | N/A
Vecinos, Territorial (JPV).
Instituciones Implementar subprograma para la|N/A N/A
Educativas ¥ | Implementacion de las JPV en el ano 2.012.
Religiosas y  las|Implementar subprograma para el Apoyo|N/A N/A
Organizaciones —sin|Institucional de las JP.V. y de las
fines de lucro de de|Organizaciones integrantes. Seguimiento de
la Sociedad Civil de|135 JPV.
la Ciudad de
Cordoba.
Fortalecer procesos | Implementar subprograma para la Revision y|Ordenanza Reglamentacion. N/A
de participacion | Actualizacion ~ Normativa:  Ordenanza —
ciudadana a través|Reglamentacion; Simplificacion del tramite
de la actualizacién y | administrativo de expedientes y adecuacion de
ejecucion del | la estructura administrativa municipal.
Presupuesto Implementar subprograma para la Revision, | Informe de avance. N/A
Participativo Analisis, Factibilidad (Técnica — Legal) y
Coérdoba. Ejecucion de compromisos no ejecutados de
P.P.C 2.008/2.009/2.010/2.011.
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Implementar subprograma de Capacitacion de | Cantidad de personas capacitadas. N/A
diversos actores.
Implementar subprograma para el Disefio e|N/A N/A
Implementacion de las Experiencias Piloto del
P.P.C. afo 2.012.
Implementar subprograma de Difusion de |Cantidad de acciones de difusion. N/A
P.P.C afio 2012.
Implementar subprograma para el Apoyo, | N/A N/A
Monitoreo y Control del P.P.C.
Promover y | Implementar subprograma para la actualizacion | Base de datos actualizada y pagina | N/A
fomentar y sistematizacion de la Base de Datos y Pagina | web en funcionamiento.
mecanismos de | WEB.
acceso a la | Implementar subprograma de publicacion de | Publicaciones. N/A
informacion publica | los avances y estado de implementacion de las
sobre los Institutos |J.P.V. y P.P.C. en otros medios de
de Participacion | comunicacion.
Ciudadana.
Desarrollar acciones de relacion con otros | N/A N/A

organismos nacionales e internacionales que
ejecutan politicas participativas a efectos de
intervenir  en eventos, intercambiar
informacion, generar contactos y/o organizar
actividades en forma conjunta.
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14. Economia

En materia econémica el Municipio ha atravesado un estado econdmico, financiero y
administrativo critico que hizo necesario adoptar actos de gobierno tendientes a un
reordenamiento de los distintos componentes de las finanzas y de la administracion
publica en base a las posibilidades reales del Municipio. En este marco, se constituye un
Plan Economico Municipal (PEM), a cuatro afios, que permita establecer los trazos
economicos importantes de la gestion del Gobierno de la Municipalidad de la Ciudad de
Cordoba, de manera tal de brindar previsibilidad a los ciudadanos, certezas de
administracién a la conduccion del Estado y metas econdmicas concretas para el conjunto

de los mandos medios y altos del Municipio.

El PEM fue desarrollado como guia para los cuatro afios de gestion y puede ajustar segin
las revisiones que sean necesarias, a su vez el PEM contendrd Programas de trabajo
vinculados a los Ejes del Plan. Los Programas estan previstos con una vigencia de dos

afios, al término de los cuales podran ser actualizados o fortalecidos.

El PEM se estructur6 sobre la base de cinco ejes, cuatro de caracter estructural y uno de
caracter funcional. Cada eje se encuentra reflejado en el marco de varios programas de
trabajo especifico, de caracter bianual: Eje Tributario, Eje Financiero, Eje Institucional y
relacion con otras Jurisdicciones, Eje Gestion del Gasto y Eje Herramientas de Gestion y

Administracion.

La creacion del area de desarrollo y planeamiento econémico a los fines de mejorar las
condiciones del crecimiento econémico de la ciudad generando acciones tendientes a
mejorar la calidad de la informacion y el modelo de toma de decisiones. Por lo cual ello
incluye la promocion de estudios y proyectos, la cooperacion entre entidades y la

generacion de informacion de base para su planeamiento.
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DETALLE POR LINEAMIENTOS:

» Dotar al Municipio de un programa financiero que optimice los flujos y la transparencia en el manejo del Tesoro.

Objetivo Acciones Indicador Valor Indicador. Meta
Crear un conjunto de|- Crear un nuevo recurso Fondos creados en 4 herramientas de afectacion
instrumentos financieros | economico para afectarlo a la cantidad y calidad especifica (3 fondos creados
complementarios a  las|inversion en la ampliacion de la red adecuadas. por Ordenanza N° 12.016 y 1

herramientas existentes en
materia de Administracion
de los recursos.

cloacal.

- Crear un fondo para garantizar el
abastecimiento y la prestacion de
servicios publicos en condicion de
regularidad.

- Crear un fondo que tendra por
objeto  financiar  obras  de
renovacion y rehabilitacion de la
Infraestructura urbana de la ciudad
de Cordoba.

- Crear un fondo permanente de
asistencia para situaciones
emergencias que deba enfrentar la
ciudad.

% de concrecion de la
herramienta.

fondo creado por Ordenanza
N°12.031), o posteriores.

100% de concrecion de las
herramientas implementadas.
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- Relevar las obligaciones de
pago historicas del
Municipio 'y crear los
instrumentos que permitan
cumplir con la misma en
forma previsible en términos
financieros.

- verificar los créditos y consolidar
deudas contraidas por anteriores
gestiones, renegociacion y plan de
cancelacion, mediante:

- un procedimiento de
consolidacion de deudas.

- creacion de instrumentos de pago
acordes.

- Mecanismos tranparentes de
administracion y cancelacion.

- Instrumento de pago

- Montos $ consolidados

- TCM (Titulos de

Consolidaciéon Municipal —
Decreto n° 595/12)-
Realizado

- N/A

Generacion de instrumentos
para cubrir necesidades de
liquidez coyuntural y
estacional de forma
transparente y auditable.

Generar instrumentos acordes a los
estandares del sistema financiero
tales como Letras de Tesoreria.
-Gestionar las acciones
correspondientes para la emision y
operacion en el mercado abierto.

- Documento que describe las
caracteristicas de las series y
las emisiones.

- Pago de Letras.

- Decreto N°. 768/12

- 100%

* Fortalecer el Municipio en materia presupuestaria

Objetivo

Indicador

Valor Indicador. Meta

Racionalizar la politica de
gasto del municipio y
devolverle al Presupuesto la
utilidad de ser una
herramienta de planificacion
y control de la gestion
publica.

Acciones
- Derogar la Ordenanza que
prohibe contratacion para no
recurrir a la  figura  del
monotributista y  evitar la

precarizacion laboral.

- Eliminar el sistema de jubilacién
anticipada, por el cual se paga

- Ordenanza anulada

- Sistema de jubilacion
anticipada anulado.

- Derogacion de Ordenanza
(Realizado)

- Dejar sin efecto el Sistema de
jubilacion anticipada
(Realizado)
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salarios a agentes que no trabajan.

- Mostrar contablemente los
resultados economicos de las
cuentas publicas.

- Generar  propuestas  para
modernizar la herramienta de
Presupuesto.

- Documentos

- 1 Documento.

* Fortalecer el Municipio en materia de desarrollo econémico

Objetivo

Acciones

Indicador

Valor Indicador. Meta

Creacion de un  4area
administrativa que atienda
especificamente la
promociéon del desarrollo
economico de la ciudad,
realizando estudios y
proyectos a tal fin,
integrando los actores que
intervienen en la economia
mediante el desarrollo de la
cooperacion.

- Elaboracion de planes y proyectos
para promover el desarrollo
Econdmico, tales como:

Poligono Cientifico
Tecnoldgico y Parque del
Este.

. Acondicionamiento
del territorio para
asentamiento de la industria
en las areas de wuso
industrial.

- Promover el vinculo y la
generacion de acciones con
distintas instituciones del orden

- % Avance de los Proyectos

- Cantidad de convenios

- 100%

- Al menos 5 convenios.
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internacional, nacionales,
provinciales 'y municipales,
publicas y privadas, a los fines
de promover el desarrollo.

* Produccion y difusion de informacion que permita disponer de datos para la toma de decisiones de la gestion.

Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

Creacion del Sistema de
Informacién Estadistico de la

Conformar un sistema que abarque a
todos los productores de estadisticas

Norma regulatoria del
sistema.

Norma de creacion y regulacion del
sistema.

Ciudad de Cordoba. de interés de la Ciudad de Coérdoba.
Cantidad de participantes | N/A
Establecer los principios técnicos y | del sistema.
juridicos generales de la funcion
estadistica publica de la ciudad. Cantidad de programas |4
estadisticos.
Establecer programas de estadistica
anual y plurianual.
Regular y controlar
metodoldgicamente la actividad
estadistica realizada dentro del
sistema.
Creacion de instrumentos de | Edicion de guia estadistica de Cantidad de volimenes | N/A

difusion de la informacion.

Coérdoba.
Creacion de boletin estadistico
periddico.

impresos distribuidos.

Documento publicado en
pagina web municipal.
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Creacion de la Biblioteca de la | Recopilar todos aquellos Cantidad de ejemplares | N/A
Municipalidad de Cordoba. documentos producidos dentro de la | impresos.
Municipalidad, asi como también
todos aquellos que puedan ser de Cantidad de ejemplares | N/A
interés académico y/o cientifico. digitales.
Facilitar el acceso de los Evaluar y responder todas las Cantidad de consultas N/A
ciudadanos a la Informacion | solicitudes de informacion. respondidas

publica disponible en la
Municipalidad de Cordoba.

positivamente respecto a
la cantidad de consultas
totales.

» Fortalecer el Municipio en materia de Ingresos Publicos

Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador. Metas
Mejorar las capacidades de la |- Modificacion del Codigo Tributario | - Modificacion del - Cddigo Tributario Modificado
gestion del Municipio a partir | Municipal: Cédigo Tributario. (Realizado).
de optimizar los niveles de . Delimitar dias para
recaudacion de  recursos realizar la presentacion de
propios y coparticipables. informes por parte del
contribuyente.
. Incorporar la
utilizacion  del  “domicilio
tributario electronico”.
. Implementar la
posibilidad de adecuar

sistemas para la identificacion
unificada de sujetos.

. Delimitar areas
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homogéneas con el fin de
aplicar coeficientes de
actualizacion conforme a los
criterios de capacidad
contributiva y justicia
tributaria.

. Facultar aplicar un
adicional en los tributos para
el caso en que los procesos
productivos, servicios o bienes
sujetos a imposicion generen
un perjuicio o dafio al medio
ambiente.

. Establecer una
contribucion especial sobre la
provision  domiciliaria  de
aguar por red para
FINANCIAR el desarrollo de
la infraestructura de redes
sanitarias y cloacas.

- Elaboracion y puesta en marcha de
un plan integral de gestion de deuda.

-  Modificar de la Ordenanza
Tarifaria Anual (OTA)

- Crear un 4rea especial de
Inteligencia Fiscal y gestion de deuda

- Realizar operativos masivos y

- Modificacion OTA

- Dir. creada

-N/A

- OTA Modificada (Realizado para
el afio 2012)

- Dir. creada (Realizado)
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especificos de recupero de deuda.

- Realizar auditorias integrales por
cruce de informacion.

- Aprobar Plan de Facilidades de
Pago.

- Designar como agentes de
percepcion a todos los registros de la
Propiedad del Automotor del pais a
fin de facilitar el pago a los
contribuyentes de la Contribucion
que incide sobre Automotores,
Acoplados y similares.

- Emitir Cedulones de diversos
colores segun exigibilidad de la
deuda

- Cantidad de Agentes
designados.

- Cedulones en
implementacion

- 1200 Registros (Realizado)

- Cedulones implementados

Fortalecer el Catastro
Municipal

- Completar la digitalizacion del
Catastro.

- Simplificar y agilizar el
cruzamiento de datos con otros
organismos.

- Imagen Satelital de todo el ejido
urbano para incorporar

- % de digitalizacion del
Catastro

- Imagen Satelital

- 100%

- Imagen Satelital
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construcciones no declaradas.

- Asistir técnicamente a mensura en
cuanto a Loteos Municipales.

- Realizar un Saneamiento de
titularizacion de los barrios
municipales.

Fortalecer el area de
Procuracion Fiscal

- Identificar las deficiencias y puntos
criticos del area y elaborar un plan de
racionalizacién y modernizacion de
la gestion de procuracion, con el
objetivo de mejorar el recupero por la
via de la eficientizacion del proceso
administrativo y judicial.

- Depurar la cartera de juicios en
tramite.

- Regularizar la deuda existente con
la= Caja de Abogados y Ia
Administracion del Poder Judicial
Provincial.

- Calificacion de Cartera.

- % de Implementacién
del Plan

- Cartera depurada

- % de pago de deuda

- 100%

- 100%.

Relacion con jurisdicciones
mayores.

- Realizar los  relevamientos
juridicos, financieros y contables.

- Efectuar las presentaciones y
reclamos correspondientes.

-Estudios realizados
- Prestaciones efectuadas

- N/A
- N/A
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- Procurar mecanismos automaticos
de transferencia de los recursos de
Jurisdicciones Mayores
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15. Seguridad y Convivencia Ciudadana

Lineamientos:
* Reasuncién de la indelegable potestad de ejercicio del Poder de Policia Municipal,
a fin de brindar a los ciudadanos una mejor y mas armoénica convivencia social,
jerarquizando, profundizando y extendiendo el control y la fiscalizacion,
coordinando la misma con las distintas dreas municipales, la érbita Provincial, la
orbita Nacional, y los Municipios del Gran Cordoba, formulando los acuerdos y
convenios necesarios a tal fin, incluyendo los municipios que conforman el Gran

Cordoba.

* Lograr una armonizacion normativa y de coordinacion operativa de las distintas
Direcciones Generales, Direcciones de dependencia directa, y demads areas
municipales, respecto de cada uno de las areas de su competencia y en especial en
temas sensibles para la ciudadania como el funcionamiento de establecimientos

bailables y la comercializacion de bebidas alcoholicas.

* Asumir con determinacidn el caracter preventivo del Poder de Policia, y
eventualmente represivo, con lo cual resultara necesario la adecuada difusion de
los operativos emprendidos junto a la Asuncion del rol docente a fin de que la

ciudadania modifique sus conductas en aras a una adecuada convivencia social.
* Capacitar en forma permanente a los Inspectores Municipales instruyéndolos en
aspectos humanos y técnicos de su funcioén y en el mejoramiento de la

comunicacion con los ciudadanos.

* Incorporar tecnologia, cuantitativa y cualitativamente, para un mejor y mas

eficiente desempeno del Poder de Policia.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

* Propagar a las Direcciones a
cargo, el emprendimiento rapido
y determinado de las tareas de
fiscalizacion y control, con miras
a su paulatina profundizacion,
eficientizacion y extension.

* Arbitrar los recursos humanos,
materiales, legales y tecnologicos
para la rapida y eficiente
coordinacion entre las distintas
areas a cargo y (con) otras areas
municipales.

* Imbuir a las Direcciones
Generales de la impronta
preventiva y eventualmente
represiva de las tareas de
fiscalizacion y control.

* Disponer los recursos humanos,
materiales, legales y tecnoldgicos
necesarios para la capacitacion de
los Inspectores de las areas
dependientes.

Instruir sobre los cursos del accionar
de fiscalizacion y control, a cada una
de las Direcciones en forma rapida y

clara.

Coordinar los operativos con otras
areas municipales eficientemente.

Establecer con claridad las pautas de

capacitacion de los inspectores
municipales.

Requerir, gestionar y/o disponer el

suministro de los recursos humanos,

materiales y tecnoldgicos.

Fijar pautas administrativas

destinadas a la circulacion eficiente,

suficiente, y rapida de los tramites
que se sustancian en la
Subsecretaria.

* Cantidad de controles y/o
operativos.

* Eficiencia y Coordinacion
de los Controles y/o
operativos de y entre areas
propias y/o el resto de las
areas municipales.

* Margen de superposicion
de los recursos humanos,
materiales, y tecnoldgicos.

* Cursos de capacitacion del
personal en especial
inspectores municipales.

* Aumento de la cantidad de
controles y/o operativos.

* Resultados medidos en
Infracciones, Emplazamientos
y Clausuras, de los Controles
y/o Operativos.

* Reduccion del margen de
superposicion de los mismos.

* Aumentar la cantidad de
cursos de capacitacion.

118




16. Recursos Humanos

Lineamientos:

* Trabajar para restablecer el orden en la gestion y devolver el sentido estratégico a
la funcién que prestan los Empleados Municipales.

* Estructurar los mandos medios del municipio definiendo las jefaturas y llevando
a cabo los Concursos para cubrir Jefaturas en base a idoneidad y antecedentes.

* Desarrollar y mejorar los recursos humanos a través de la implementacion del
Programa Permanente de Capacitacion del Municipio, procurando nutrir a los
agentes municipales de herramientas que les permitan cumplir con mayor calidad
sus tareas.

* Impulsar una norma de servicio publico esencial e indelegable.

* Trabajar para perfeccionar el sistema de retribuciones, a fin de premiar el mérito,
el esfuerzo y la tenacidad de sus empleados.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador/ Metas

Definir las estructuras organizacionales
de cada Secretaria para establecer
claramente  sus  competencias y
funciones en base a los principios de
reordenamiento, formacion alcanzada y
capacitacion de los recursos humanos
del municipio con la clara finalidad de
definir los perfiles de las tareas, métodos

de evaluacion del personal 'y
estableciendo las funciones de los
servidores publicos para cada rol
asignado.

Determinar la planta de personal de
cada Secretaria y su composicion
(personal permanente- contratado),
jefaturas, atribucion de
responsabilidades de gestion y
evaluacion de resultados.

Crear estructuras jerarquicas en las
que se priorice la formacion y
conduccidn en base a objetivos por
area.

Cantidad y composicion del personal
municipal por Secretaria.

Estructura jerarquica definida.

N/A

Implementar Concursos Internos de
cargos de Jefaturas vacantes.

Cantidad de cargos concursados.

Crear la figura del Coordinador, con

funciones de evaluacion de
desempefio por Secretaria en materia
de recursos humanos y

procedimentales y vinculacion entre
las distintas areas de gobierno.

Implementar  evaluaciones  de|Cantidad de evaluaciones realizadas.
desempefio y gestion en base a
indicadores de gestion y
cumplimiento de metas por area.
Agilizar el procedimiento administrativo | Aprobacion de normativa para | Proyecto de Normativa presentado.
previsto por Ordenanza 6904 para la|agilizar e  informatizar  los

tramitacion de los institutos previstos en
las Ordenanzas 7244 y 7974.

procedimientos administrativos.

Creacion de un sistema informatico
de consulta y estado de tramite
administrativo que permita un
seguimiento y muestre la hoja de

% de implementacion del sistema
informatico.
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ruta completa de los expedientes a
los fines de evaluar en cada etapa el
cumplimiento de la Ordenanza de
Tramite Administrativo 6904.

Estandarizacion y  disefio de
protocolos de tramite para la
verificacion y correcto
encuadramiento de las peticiones de
los agentes previstas en la
Ordenanza N° 7244 — Estatuto del
Personal- y Ordenanza N°® 7974.

Protocolos disefiados.

Creacion de la Direccion de
Coordinacion  Legal para la
capacitacion de las Jefaturas de
Despacho en materia de tramites
administrativos de recursos humanos
en orden a la unificacion del
procedimiento administrativo.

Direccion creada.

Elevar el nivel de calidad de la
Unidad de Organizacion, en cuanto a
su rol de organo de aplicacion y
responsable de velar por el
funcionamiento efectivo del régimen
del Estatuto del Personal Municipal.

Elaborar un Manual de Misiones
y Funciones que facilite definir
con claridad conceptual los
objetivos, las  metas, las
funciones y las tareas de los
distintos niveles de conduccion
del Organismo.

Reformar el manual existente
con participacion de un equipo
de trabajo integrado por los
mandos medios del mismo.

Documento Manual de Misiones y
Funciones elaborado.

Manual elabora en plazo de 6
meses.

Modificar ~ la  Estructura
Orgénica existente (Dec.
2385 del 09/12/1986)

Estructura orgéanica modificada.

Estructura modificada a los 60
dias.
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conforme la situacion actual
de los recursos humanos
municipales.

Relacionar metas y tareas con
los propdsitos y objetivos de

la Direccion General de

Recursos Humanos.

Promover llamados a | Cantidad de Cargos concursados. |Plazo estimado de inicio de
concursos de todas las expedientes 3 a 4 meses.
jefaturas vacantes  y/o

cubiertas por interinatos a la
fecha.

Implementacion  de  relojes
digitales para mayor control de la
asistencia del personal.

Cantidad de
funcionamiento.

relojes

cn

100
dias.

% funcionando en 60

Modificar la Ordenanza N° 8023
en relacion al régimen de
concursos, en lo que respecta a
los requisitos escalafonarios y
reglamentarios.

Ordenanza modificada.

Digitalizacion de los legajos del
personal.

% de implementacion.
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Relevamiento de datos del
personal para optimizar los
Recursos Humanos.

Conocer la formacion, el lugar
de trabajo, el perfil y el total de
los conceptos que conforman la
remuneracion de los agentes, la
constitucion e integracion de
cada una de las areas municipales
y la evolucion de los Recursos
Humanos.

Cant. De personal relevado.
Perfil de los agentes municipales
definido.

Creacion de una Subdireccion de
Medicina Laboral.

Subdireccion creada.

Implementar cursos de formacion
a los encargados de personal de
las diferentes éreas.

Cantidad de cursos realizados.

Gestion de  Convenios y
organizacion de cursos con
Universidades Publicas y
Privadas, y otras instituciones.

Coordinacion de plan para que
todo el personal pueda terminar
el nivel primario y/o secundario.

Regularizar situacion de personal
contratado, transitorio 0
monotributista, quienes deberan
rendir concurso para entrar a
planta permanente.
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17. Legal y técnica

Lineamientos Objetivos Acciones Indicadores Valor del Indicador
(Meta)
Coordinar los aspectos Alcanzar la correcta técnica Implementar un manual de Cantidad de Reducir
legales y técnicos de los | juridica, pautas de estilo y de Técnica Juridica para la proyectos de actos significativamente la
proyectos de actos del redaccion de los actos del redaccién de los actos que del Departamento cantidad de proyectos de

Departamento Ejecutivo
Municipal.

Departamento Ejecutivo.

emanen del Intendente

Ejecutivo con pase a

actos del Departamento

Municipal. la Dependencia de Ejecutivo con pase a la
origen para su Dependencia de origen
correccion. para su correccion.
Cantidad de actos del | Reducir
Departamento significativamente la
Ejecutivo visados cantidad de actos del
provisoriamente u Departamento Ejecutivo
observados por el visados provisoriamente
Tribunal de Cuentas | u observados por el
con observaciones Tribunal de Cuentas con
técnicas. observaciones técnicas.

Alcanzar celeridad, economia, Implementar pautas Tiempo transcurrido | Reducir el tiempo

sencillez y eficacia en el tramite
de formacion de los actos del
Departamento Ejecutivo.

relacionadas con las técnicas de
organizacion, coordinacion y
desarrollo de la politica del
procedimiento administrativo
interno del Municipio que
culminen con el dictado de
Decretos y otros actos del
Departamento Ejecutivo y el
gjercicio de su iniciativa
legislativa.

desde la providencia
inicial hasta la
formacion del acto
del Departamento
Ejecutivo.

transcurrido desde la

providencia inicial hasta
la formacion del acto del
Departamento Ejecutivo.
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Implementar cursogramas para
agilizar y desburocratizar los
procedimientos aplicables a los
tramites de formacion de los
actos del Departamento
Ejecutivo.

Capacitar los recursos humanos
que tienen a su cargo los
Despachos de las Secretarias y
Organismos de Directa
Dependencia del Departamento
Ejecutivo.

Realizar acciones
tendientes a la
modernizacion de la
gestion publica.

Realizar la reforma
administrativa que comprenda un
disefio y seguimiento de un plan
de mejora continua y
simplificacion de los procesos
administrativos del Municipio.

Coordinar estudios e
investigaciones que contribuyan
al conocimiento de las técnicas
de administracion y mejora
continua de procesos en la
gestion publica.

Coordinar el relevamiento de
las técnicas de administracion y
procesos de gestion publica en
el ambito del Departamento
Ejecutivo.

N/A

N/A

Promover el adecuado
cumplimiento de la
registracion y
publicacioén de los actos
del Departamento
Ejecutivo.
(OFICIALIA MAYOR)

Modernizar el registro de los
actos del Departamento
Ejecutivo.

Incorporar mejoras en los
procedimientos de registracion
de los actos del Departamento
Ejecutivo.

Regularizar el Registro
Municipal de Convenios.

Porcentaje de
Convenios
Registrados.

Incorporar al Registro
Municipal de Convenios
la totalidad de los
suscriptos por el Sr.
Intendente.

125




Asegurar la regularidad y
accesibilidad de la publicacion
de los actos del Departamento
Ejecutivo.

Implementar la incorporacion
de nuevas tecnologias en la
publicacion de los actos del
Departamento Ejecutivo.

Regularidad en la
publicacién del
Boletin Municipal.

Publicar el Boletin
Municipal con la
periodicidad que exige
la normativa vigente.

Promover el cumplimiento y
control de la presentacion de las
Declaraciones Juradas de
funcionarios.

Promover la modernizacion de
la presentacion de declaraciones
juradas.

Porcentaje de
Declaraciones
Juradas presentadas
en forma en relacion
con la cantidad de

Impulsar el
cumplimiento de la
presentacion de
Declaraciones Juradas
de la totalidad de los

funcionarios. funcionarios obligados.
Reorganizar el Archivo de Remitir la Documentacion que | Cantidad de N/A
Oficialia Mayor. esté en condiciones de pasar al | Documentacion

Archivo Historico Municipal.

Reubicar y reacondicionar la
superficie donde reside el
Archivo de Oficialia Mayor.

Publicar Documentos
Historicos.

remitida al Archivo
Historico.

Custodiar, Conservar y Exponer
las Actas Capitulares.

Garantizar la Conservacion de
las Actas Capitulares.

Difundir la Documentacion
para dar conocimiento al
publico en general del valor
histérico de las mismas.

N/A

N/A

Sistematizar y
racionalizar la
produccion, gestion,
procesamiento y
conservacion de la
documentacion del

Instalar una politica general en la
produccién, administracion,
gestion y guarda documental.

Establecer circuitos de
circulacion documental

Aunar criterios en materia de:

a) Armado de Expedientes.

b) Funcionamiento de las Mesas
de Entradas de las diversas
dependencias.

¢) Circuitos de circulacion

N/A

N/A
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Departamento Ejecutivo,
para obtener la maxima
eficacia de los recursos
documentales,
promoviendo la
utilizacion optima de la
informacion.

(MESA GENERAL DE
ENTRADAS, AFOROS
Y ARCHIVO
GENERAL)

correctos.

Desafectar los hacinamientos
documentales en las areas de
gestion administrativa.

documental.
d) Clasificacion de los tipos
documentales.

Normativizar los distintos tipos
documentales.

Capacitar al personal en la
obtencion de los objetivos de la
politica documental.

Organizar eventos de
Capacitacion, Interna Municipal
en materia de gestion
documental, administracion de
Documentos, Técnicas de
Aplicacion y Archivo.

Organizar Encuentros de Mesas
de Entradas y Archivos de las
Municipalidades de la Provincia
de Coérdoba.

Organizar encuentros
Nacionales entre Archivos
Municipales de todas las
Provincias de Argentina.

N/A

N/A

Efectuar un estudio de juicio de
valor documental, mediante un
analisis administrativo, juridico e
historico, otorgando a cada tipo
documental los plazos de
conservacion y su destino final.

Listar los distintos tipos
documentales con sus
respectivos plazos de
conservacion, a saber: a)
Documentacion de guarda
precaucional. b)
Documentacion de Gestion. ¢)
Documentacion de guarda
Tercerizada.

Crear Tablas de retencion y
destino final de documentos,

Numero de
expedientes segun
plazo de
conservacion.

400.000 expedientes de
guarda precaucional.

4000 expedientes de
gestion central.

400.000 expedientes de
guarda terciarizada.
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estableciendo plazos de
conservacion y las formas de
expurgo.

Crear la Comision de
Valoraciéon Documental
Retencion y Descarte de
Expedientes del Archivo
General de la Municipalidad de
Coérdoba.

Ejecutar el expurgo y la
eliminacion documental.

Recuperar espacios para guarda
documental.

Conservar Documentacion de
Valor Historico.

Crear, desarrollar y consolidar un | Conducir, planificar, organizar, | N/A N/A
sistema de gestion, informacion dirigir, coordinar y controlar el
documental, archivo e SIAGIDAM.
informatizacién municipal
(SIGIDAIM). Dictar acuerdos con la
Comision de Valoracion
Documental.
Implementar normas para el
desarrollo del sistema
Establecer vinculos con Firmar un Convenio con la N/A N/A

instituciones académicas para la
practica archivistica de
estudiantes.

Escuela de Archivologia
perteneciente a la Facultad de
Filosofia y Humanidades de la
U.N.C.
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Ampliar el espacio de guarda
documental y recuperar los
documentos que se encuentren en
guarda tercerizada y que pertenecen
a la Administracion Municipal.

Crear un nuevo edificio de
archivo, abarcativo al Archivo
Historico.

N/A

N/A
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18. Asesoria Letrada

Objetivo

Acciones

Indicador

Valor Indicador. Meta

Cuantificar numeros y tipos de
litigios en tramite en los que la
Municipalidad sea parte

Relevamiento de juicios
en los que la
Municipalidad sea parte
y elaborar indices
actualizados

Serie con el namero y tipo de
litigios en tramite

Al menos una serie con el nimero y
tipo de litigios en tramite

Control de los antecedentes
judiciales

Reactivar el proceso de
archivo de las causas
finiquitadas

Archivo reactivado

No cuantificable

Acceder al registro informatico
de los procesos judiciales en los
que la Municipalidad sea parte

Coordinacion con el
Poder Judicial de la
Provincia de Coérdoba

No cuantificable

Disefiar estrategias juridicas
vinculadas a la interpretacion y
la aplicacion de la normativa de
reordenamiento economico,
financiero y administrativo, en
particular lo relativo a
consolidacion de deudas, que
permitan la verificacion y
cuantificacion de acreencias
consolidables

Revisar la ordenanza N°
12009 y su decreto
reglamentario

No cuantificable
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Adopcidn de sistemas
informadticos tecnologicamente
de avanzada que permitan
mayor celeridad, eficiencia,
seguridad y control en el
dictado de resoluciones y en la
planificacion y disefio de
acciones en el Area

Modernizar el software
operativo

Actualizaciones al software

Al menos una actualizacion al
software disponible

Contar con una base solida de
informacion legislativa,
doctrinaria, bibliografica y
jurisprudencial actualizada

Contratacion anual de
servicios de informacion
juridica online

Servicios de informacion juridica
online contratados

Al menos un servicio de informacion
juridica online contratado

Garantizar un recto y eficiente
asesoramiento juridico

Coordinacion de las
acciones juridicas con
todas las areas legales

No cuantificable

Fortalecer e incrementar los
conocimientos juridicos e
incentivar el juicio critico de
quienes tienen por principal
mision asesora y/o proponer
soluciones en defensa de los
intereses del municipio

Realizacion de
Seminarios de
formacion y
capacitacion a partir de
tres ejes: ética en la
funcion publica,
interpretacion de textos
legales y argumentacion
juridica

Cantidad de convenios con
profesores especialistas

Al menos un convenio con profesores
especialistas
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Garantizar agilidad, eficiencia y
seguridad juridica en la
consulta, interpretacion y
aplicacion de la normativa
municipal vigente

Elaboracion de un
Digesto Municipal

Cantidad de digestos municipales

Un digesto municipal

Proponer y adoptar politicas
preventivas

Elaborar un mapa
descriptivo de los
ilicitos e irregularidades
cometidos dentro de la
Administracion y/o
contra ella

Mapa descriptivo de los ilicitos e
irregularidades

Un mapa descriptivo de los ilicitos e
irregularidades cometidos dentro de la
administracion y/o contra ella.

Evitar la discrecionalidad y
arbitrariedad en el ejercicio de
la funcién publica

Impulsar politicas de
reforma administrativa

No cuantificable ex -ante

Evaluar los motivos, el perfil, la
cantidad y las resoluciones de
las causas que dan origen a las
investigaciones y sumarios
administrativos

Elaborar estadisticas

Series estadisticas

No cuantificable ex - ante
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19. Fiscalizacion y Control

Lineamientos:

e Promover y propender la aplicacion de un ordenamiento administrativo que
permita agilizar y eficientizar el tramite administrativo hasta su conclusion,
logrando de dicho modo la reduccién de pasos administrativos, evitando la
duplicidad de tramites, y el aprovechamiento mas eficaz de los recursos humanos
dispuesto para el mismo.

* Generar hacia y desde las distintas Direcciones que dependen de la Subsecretaria
de Convivencia y Seguridad Ciudadana, el habito de cumplimiento del tramite
respectivo, en tiempo y forma.

* Facilitar la adecuada comunicacion con el particular que ha iniciado el tramite

administrativo respectivo.
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Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del Indicador. Metas

Eficientizar el tramite
administrativo desde y hacia las
distintas Direcciones que
dependen de la Subsecretarias.

Verificar el cumplimiento de los
requisitos exigidos por las
Ordenanzas y Decretos de
aplicacion a cada tramite.

Establecer un curso grama que
fije con claridad los pasos segun
cada tramite.

Elaborar propuestas de
unificacion de criterios y
acciones en cada tramite evitando
el dispendio de esfuerzos y
duplicidad de funciones.

Coordinar la recepcion, distribucion,
remision y dictado de resoluciones,
notas, tramites, expedientes y toda
otra documentacion pertinente al
area.

Asesorar a los Directores,
Subdirectores y/o responsables
administrativos de cada area sobre la
gestion administrativa adecuada para
cada tramite.

Atender adecuadamente a los
particulares que solicitaren o se
contactaren por cada uno de sus
tramites.

Relevar las necesidades y
requerimientos de las distintas
Direcciones y coordinar las tareas a
fin de una eficaz y pronta resolucion
de cada trdmite y/o expediente.

Documentacion recibida,
remitida, analizada y
resuelta en el area.

Pasos administrativos.

Incorporacion de recursos
humanos técnicamente
capacitados en el quehacer
administrativo y técnico que
desarrolla el area y capacitar
los que ya se desempefian
en la misma.

Cantidad de documentacion
recibida, remitida, analizada y
resuelta (no se cuantifica pues
no es un factor de ponderacion
su aumento o reduccion).

Reduccion de los pasos
administrativos.

Reduccion de los plazos y/o
tiempos de tramitacion.
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20. Administracion General de la Justicia Administrativa Municipal de Faltas

Objetivos

Acciones

Indicadores

Valor del
Indicador. Metas

Politica  Interna de Los
Tribunales Administrativos de
Faltas.

Realizar un Proyecto de Ordenanza para Ia
Jerarquizacion de los Tribunales Administrativos
Municipales de Faltas. (Cumplido: Ordenanza 12010/12)

Cubrir las vacantes en los Tribunales Administrativos de
Faltas, a través de concursos publicos y abiertos.

Relevar la infraestructura edilicia, mobiliaria y
tecnoldgica de los distintos Juzgados Administrativos del
Faltas

Prosecucion de los Expedientes Administrativos
paralizados al 10.12.2012, referidos a la situacion laboral
de los agentes afectados a la reparticion a cargo (Plazo
15 meses).

Promocion y organizacion para la seleccion y posterior
ingreso de personal a los Tribunales Administrativos
Municipales de Faltas.

Implementacion de politicas comunes junto a las demas
dependencias Municipales, vinculadas al ejercicio del
Poder de Policia.

Promover charlas informativas a los efectos de conocer
la capacitacion de los distintos agentes municipales que
ejercen el Poder de Policia del Municipio.

Documento
Proyecto de
Ordenanza.

Cantidad de

vacantes cubiertas.

Documentos de
relevamiento.

N/A

Cantidad de
personal
incorporado.

N/A

1 documento.

N/A

N/A

N/A

N/A
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Promover y participar activamente en el dictado de
cursos de capacitacion a los agentes Municipales que
ejercen el Poder de Policia Municipal.

Promover la creacion de un Juzgado Administrativo de
Faltas con competencia Unica para las causas de los
vehiculos no registrados en la ciudad de Cordoba,
denominados de extrafia jurisdiccion.

Promover la cobertura de los cargos vacantes de la
Céamara de Apelaciones, de los Juzgados Administrativos
de Faltas y de las Secretarias de Juzgado con personal de
planta permanente de la Municipalidad de Coérdoba,
conforme lo establece la ordenanza 12.010/12.

Reacondicionar la estructura edilicia de los Juzgados
Administrativos de Faltas ubicados en los Centros de
Participacion Comunal de Villa Libertador, Empalme,
Mercado de la Ciudad y Arguello.

Promover la eficiencia de la Oficina de Notificadores de
los Tribunales Administrativos de Faltas, dotandola de la
infraestructura necesaria: 2 vehiculos para trasladar
personal, sistema de software, y personal capacitado en
la sede de avellaneda como asi también en los Centros de
Participacion Comunal.

Promover la capacitacion de de los agentes que se
desempefian en los Tribunales Administrativos de Faltas,

Cantidad de charlas
informativas.

Cursos de
capacitacion
dictados.

Juzgado creado.

Cantidad de cargos
cubiertos

Cantidad de
edificios con
estructuras edilicias
reacondicionadas.

Oficinas con
infraestructura
necesaria.
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en los distintos sectores: Camara de Apelaciones,
Juzgados ~ Administrativos, = Despacho de la
Administracion, Mesa de Informe y Gruaas; Personal,
Compras 'y Suministros, Notificadores, Archivo,
Coémputos.

Elaborar un sistema informatico para los Tribunales
Administrativos de a los efectos de sortear los obstaculos
técnicos existentes —carga de datos por acta- y potenciar
la eficiencia del servicio administrativo, y garantizar la
seguridad y eficacia en la recepcion, carga,
documentacion, guarda y tramitacion de las actas
labradas que ingresan al tribunal.

Dotar de de infraestructura edilicia y tecnologica a la
oficina de computos de los Tribunales administrativos de
Faltas, con el objetivo de garantizar la eficiencia y
securitizacion en la manipulacion de actas.

Promover la disminucion de las conductas antisociales
en la ciudad de Coérdoba, a través de la creacion de un
cuerpo de Procuradores con competencia para la
ejecucion de las Sentencias de los Tribunales
Administrativos Municipales de Faltas, dependiente de la
Secretaria de Economia a través de la Direccion de
Procuracién Municipal.

Promover la creacion de una Biblioteca en el marco de
un centro de de documentacion digital.

Promover la Adhesion al Proyecto de “Desarrollo de un

Cantidad de cursos
de capacitacion.

Sistema informatico
en funcionamiento.

Oficinas con
infraestructura
edilicia 'y
tecnoldgica
adecuada.

N/A

Biblioteca en
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Sistema de Gestion, Informacién Documental, Archivo e
Informatizacién Municipal” gestado por la Direccion de
Mesa General de Entradas, Aforos y Archivo General.

funcionamiento.

Politica de extension de los
Tribunales Administrativos de
Faltas.

Celebracion de convenios de cooperacion con distintas
reparticiones publicas nacionales, provinciales 'y
municipales con el objeto de concretar politicas comunes
de accion en las éareas de interés comun (caracter
permanente).

Realizacion de congresos, eventos y jornadas académicas
periddicas de alcance internacional, nacional y provincial
sobre la materia propia de los Tribunales
Administrativos de Faltas y temas afines con el objeto de
actualizar el marco teodrico de actuacion de sus distintos
integrantes (caracter permanente.

Promocion de actividades conjuntas con alumnos
secundarios y de las universidades y centros
universitarios radicados en la ciudad de Cordoba con la
finalidad de difundir el papel institucional de los
Tribunales Administrativos de Faltas como ordenadores
de la convivencia social en el municipio. En el caso de
los alumnos terciarios y universitarios, se promovera el
otorgamiento de becas y pasantias para desempenar
funciones en el seno de los Tribunales Administrativos
de Faltas.

Cantidad de
convenios.

Cantidad de
congresos, eventos y
jornadas.

Cantidad de
actividades
conjuntas.

N/A

N/A

N/A
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21. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs)

El fortalecimiento del area de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en la
Municipalidad de Cordoba, es un aspecto importante en los lineamientos de esta gestion,
ya que su mejora redunda en beneficios para los ciudadanos traducidos en una mejor
atencion a los cordobeses. Por tal motivo se ha considerado incluir los siguientes
lineamientos en materia de TICs:

* Garantizar la actualizacion, la consolidacion y el desarrollo de los sistemas
informaticos municipales que permitan acercar al ciudadano, herramientas
mas flexibles e integrales, permitiendo el acceso a la informacion
municipal y garantizando la eficiencia de los tramites.

Actualizar y optimizar los sistemas de comunicaciones del Municipio y la red de
conectividad del mismo mediante un recambio tecnologico completo, utilizando
tecnologia de vanguardia con una prevision de al menos 6 afios para la obsolescencia de
los sistemas. Esto permitird el mejor funcionamiento de las diferentes areas de la
Municipalidad lo cual se verd directamente reflejado en la atencion al vecino.
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Objetivo Acciones Indicador Valor Indicador. Meta
Asegurar la infraestructura |Realizar un proyecto a fin de % de Al menos el 80% de la
tecnologica del Centro de |reacondicionar el Centro de Datos reacondicionamiento Sala de centro de datos
Computos. para brindar seguridad a los activos de la Sala de Centro de reacondicionada.

del mismo, el cual consta de: Datos.

Reacondicionar la sala del
centro de datos.

Construir nuevas oficinas
para operaciones de los
servicios informaticos.
Redisenar e implementar un
esquema de energia
redundante.

Cantidad de oficinas
remodeladas.

% Implementacion del
esquema de energia
redundante.

1 oficina remodelada

100% del Esquema de
energia redundante
implementado.

Actualizar tecnoldgicamente
el Centro de Computos de la
Municipalidad de Cordoba.

Realizar un proyecto de
actualizacion tecnoldgica para el
Centro de Cémputos, el cual
consiste en:

Reemplazar equipamiento
central,

Equipamiento periférico,
Actualizar software de base
Redisenar e implementar
nuevas aplicaciones.

% de reemplazo del
equipamiento central.

% de reemplazo del
equipamiento
periférico.

% actualizacion del
total existente de
software de base

Cantidad de
aplicaciones nuevas
funcionando

100% del equipamiento
central reemplazado.

50% del equipamiento
periférico remplazado

Al menos un 40% de
software de base
actualizados.

3 aplicaciones nuevas
funcionando.
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Capacitar al personal

Realizar diferentes capacitaciones
contemplando tareas especificas de
cada area del Centro de Computos

Capacitar al personal del Area de

comunicaciones.

- Capacitar al personal del area de
Informatica en Herramientas y

Cantidad de cursos
dictados.

% de personas
capacitadas.

Cantidad de cursos
dictados de
comunicaciones

Cantidad de cursos
dictados de

5 cursos

Al menos el 80% del
personal del centro de
computos

4 Cursos de capacitacion
en el Area de
Comunicaciones.

4 Cursos de capacitacion
en el area de informatica.

Metodologias de Desarrollo. comunicaciones
Incrementar la | Implementar aplicaciones de % de avance del 50% del proyecto

disponibilidad de los | control y monitoreo de Proyecto aplicacion implementado
servicios que brinda la|infraestructura tecnologica con una Fault & Performance
infraestructura informatica. |Herramienta de Fault & (Falla y rendimiento).

Performance (Falla y rendimiento).
Redefinir y funcionalizar el |- Redefinir el organigrama Redefinicion de 100% Organigrama
alcance del servicio de Mesa | jerarquico del personal del Centro organigrama jerarquico definido.

de Ayuda y Soporte Técnico
en infraestructura
informatica para todo el
municipio.

de Cémputos para contemplar
funciones especificas de la
Direccidn de Informatica, Mesa de
Ayuda, Centro de Operaciones y
Soporte Técnico.

del Centro de
Computos.
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Asegurar la integridad del

Realizar un proyecto de

Cantidad sistemas

3 (tres) Sistemas troncales

procesamiento de los datos |reingenieria de los sistemas troncales con sus sub-sistemas
municipales. troncales del centro de computos implementados. implementados.

que brinde seguridad en la

integridad de los datos.
Actualizar tecnoldgicamente | Realizar un proyecto de Cantidad de 1 Motor de base de datos
las herramientas de | actualizacion de software. herramientas 1 Aplicativo de BI
desarrollo, mantenimiento, y implementadas. (Business Intelligent)
documentacién que dispone | Implementar herramientas de alta 1 Herramienta de
el Centro de Cémputos de la | productividad. documentacién
Municipalidad de Cérdoba. 1 Herramienta de help

desk

Elaborar e implementar| Redactar Manuales de Cantidad de Manuales de Al menos 2 Manuales de

estandares de Desarrollo de
Software.

Procedimientos y Estandares.

Procedimientos y Estandares.

Procedimiento y Estandares.

Fortalecer el vinculo con
diferentes organismos
publicos y privados a fin de
mejorar la red de
conectividad y generar un
ahorro significativo en la
inversion de infraestructura
dependiendo del tipo de

Firmar Convenios con UNC y
UTN, para trabajar en conjunto
sobre nuevas tecnologias y para el
uso compartido de ductos de
cableado a lo largo de la ciudad.

Extender los tendidos de ductos.

Cantidad de convenios
firmados.

Al menos un convenio con cada
organismo.
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convenio.

Km. de nuevos tendidos de
ductos.

Incrementar los km. De ductos en
mas de 3 veces lo que posee el
Municipio en la actualidad.

Recambio y optimizacién
del uso de la Telefonia
Movil.

Licitar la nueva contratacion del
sistema de telefonia movil.

Concientizar a los usuarios sobre
el uso de la telefonia movil para
evitar los excesos.

% de reduccion de los

teléfonos moviles distribuidos.

N/A

Reduccion de aproximadamente
un 40% de los equipos
distribuidos.

Telefonia Fija.
Actualizacién de tecnologia
y optimizacion.

Preparar un plan de recambio de
tecnologias.

Renovacion del cableado
estructurado en edificios
Municipales.

Mejorar los enlaces que provee la
empresa de telefonia movil actual.

% de equipamiento renovado.

% de dependencias con
cableado renovado.

Cantidad de nuevos enlaces
para conectar dependencias
Municipales.

Actualizar al menos un 50% del
equipamiento.

Al menos un 10% del Municipio y
sus dependencias con cableado
renovado.

Al menos 2 nuevos enlaces
digitales.

Implementar un  nuevo
Sistema Radioeléctrico
digital.

Adquirir un nuevo sistema digital
radioeléctrico

Cantidad de dependencias
comunicadas con el nuevo
sistema.

Las 3 principales dependencias
conectadas con el nuevo sistema
para mejorar las comunicaciones:
Policia Municipal, Defensa Civil,
107.
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